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Deuxieme partie
3 novembre 2022 Tokyo
Sur la transmission et la reprise des entreprises familiales et des PME
2° Colloque franco-japonais
Comment les chercheurs francgais expliquent-ils la transmission d'entreprise ?

Quelle est la situation actuelle de la transmission d'entreprise par les filles ?
Quelles sont les évolutions de la transmission d'entreprise au Japon au cours de la derniére décennie ?
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Co-organise  Collogue, débat

(co-org) Colloque franco-japonais sur la transmission et la reprise des

entreprises familiales et des PME

77

Rechercher sur le site...

Conférenciers : Bérangére DESCHAMPS (univ. Grenoble), Audrey MISSONIER (Montpellier Business

School), Katsuyuki KAMET (univ. du Kansai), Yoshiaki MURAKAMI (univ. de commerce d'Osaka), Koichi

TSUSHIMA (Transmission Lab.)

2022-11-03(Jeu) 17:30 - 20:00

Lieu
Max.
Frais
Demande de

: BAEEER—IL - AV ST

© 70 (auditorium), 100 (en ligne)

i entrée libre

. par mail auprés de Katsuyki Kamei (univ. Kansai)

renseignements kamei@kansai-u.ac.jp

Inscription
Langue

Organisation

Cg_
organisation

Soutien
Parrainage

. formulaire d'inscription
. en japonais et en francais (traduction

consécutive)

: Comité du Collogue franco-japonais de

Transmission/Reprise des PME

: Fondation Maison franco-japonaise, Grant-in-Aid

for Scientific Research (B), "Comparative Study
between Japan and France on Health Problems
and Business Continuity of Small and Medium
Enterprise Managers after the Disaster”,Institut de
recherche en économie et politique de I'université
du Kansai, Groupe de recherche Kansai Family
Business BCM et Groupe de recherche sur I'Asie
de I'Est, Projet de coopération régionale entre la
ville de Sakai et I'université du Kansai «
Continuité des activités et succession des
entreprises familiales et des entreprises de
services alimentaires de la ville de Sakai »

. La Fondation franco-japonaise Sasakawa
. Japanese Academy of Family Business, Japan Risk

Management Society

La succession d'entreprise est un enjeu de société tant en France qu'au Japon. En France, |a transmission

d'entreprise dans les PME fait |'objet de recherches académigues depuis le début dess année 2000. Par

conséquent, sous le théme « Implications de la France : comment les chercheurs devraient-ils aborder les

guestions de succession d’entreprise sur la plan académique ? », le premier symposium franco-japonais sur
la transmission d'entreprise dans les PME s'est tenu en 2011, invitant trois chercheurs frangais (9 nov.,

Maison franco-japonaise; 11 nov., Université du Kansai). Depuis lors, d'autres recherches ont été menées en

France et, ces derniéres années, le groupe de recherche BeT a été formé.
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Bérangere Deschamps, Recherche Francophone sur le Repreneuriat,
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3.2. EpE 2
F—FU—-3Iv=x FHRGERVE(T T 2 AREDH - HALAFR ST =R 1 > b OR) 1457

Audrey Missonier, Transmission et Reprise des entreprises et les femmes EeE

https://youtu.be/q7u053FapNI

3.3. BE3
R BARORIERHE (HALNF ST =K A > N OR) 145

Yoshiaki Murakami, Situation japonaise

https://youtu.be/ml46hbvMTQc

3. 4. BHiE4
HEER— ®EOHROHEERGFREEHIG TR 22/ (HAARFUST —KR A » EOR) 943
Transmission et reprise des entreprises au Japon: évolutions récentes

https://youtu.be/IzZIEVyWQaUs

3.5. A5
VDT T Bk (75 AEOR - ST —RA N L) 34

Santé des repreneurs

https://youtu.be/6y3WZCmBku8

3.6. BHEG6
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Question-réponse f
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(¥£2) Transmission-reprise d’entreprise 11 études de cas ([ Z 3 O Hk A& & KM 11 O HBIWF 28 ]) Audrey
Missonier, Catherine Thévenard Puthod ##%, éditions ems, Management & Société, Collection études
de cas (ems IR, #&E L4, FENFZES V) — X) mars 2020, 204p.

(71:3) Business Transfers, Family Firms and Entrepreneurship ([SF3EH&{EK, 77 IV —BEZ L7 LT
LJ—3 v 7)) Bérangére Deschamps, Audrey Missonier, Catherine Thévenard-Puthod, Paulette
Robic and Dominique Barbelivien #fi# Routledge, Routledge Studies in Entrepreneurship and Small
Business, edited by Robert Blackburn, 20. (U /N7 — )V K%, ToN— b - 75 v 7 8N— 2 EiEE, V—



86  H2¥h 20224F11H 3 H HIT H2 77 I —0¥ - fUNEOFEAME ALY VR YL

MLy Y - Ty LT LIy T ERUNEEREER Y ) — X5520%), January 2021, 272p. 25
2MOHEMEIZOVWTIRU TS, Aty [ 75 ¥ AEBOFEAMKIIEE 12 L HHE 2 o
TJ [HHSEAN] Vol10, FsEAirs4, 202145 7 A, pp.148-151.
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Bérangere Deschamps, Audrey Missonier, Catherine Thévenard-Puthod, Paulette Robic and Dominique
Barbelivien, Business Transfers, Family Firms and Entrepreneurship, Routledge Studies in
Entrepreneurship and Small Business, edited by Robert Blackburn, 20, January 2021. &#Hwz [ 75
v AFEBE OFEIERMITIEE 1 L A BT 2 fHIow T TSR] Vol. 10, FH3EKMkF4, 202148 7 1.
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(1) Conférence Tokyo — le 3 novembre 2022
Bérangere Deschamps

Diapo 1

Bonjour a toutes et a tous,

Je remercie le Professeur Kaméi pour son invitation et ce séjour japonais. Je connais le Professeur
depuis une quinzaine d’années, c’est une belle collaboration.

Cette intervention a pour objet de faire un focus sur la recherche frangaise (francophone) sur le

repreneuriat.

Diapo 2

Je vais d’abord me présenter. Je suis Professeure des Universités a 1’Université Grenoble Alpes.
Grenoble est connu pour avoir organisé les Jeux Olympiques d’hiver en 1968. J’y enseigne
I’entrepreneuriat. Je dirige également le laboratoire de recherche en Sciences de Gestion dans cette
université. Je suis enfin rédactrice en chef de la Revue de I’Entrepreneuriat/ Review of Entrepreneurship,

une revue académique bilingue (anglais/frangais) sur I’entrepreneuriat.

Diapo 3

Alors il y a un petit plus de 10 ans, nous étions réunis ici méme dans cette maison franco-japonaise,
et j’avais présenté 1’évolution de la recherche sur les reprises d’entreprise entre les années 2000 et 2010.
Sur cette période, la recherche frangaise notamment s’était considérablement étoffée autour différentes
thématiques car tout était a explorer. Mon doctorat, soutenu en 2000, était la premiére thése sur le sujet
en France. Il y a eu un foisonnement de recherches autour :

« du processus complet (ici représenté en 3 étapes), ou sur une étape en particulier

* des acteurs : la reprise d’entreprise était étudiée du point de vue du cédant, du repreneur, des

salariés, des parties-prenantes concernées. ..

* de I’accompagnement, un sujet qui rassemble finalement acteur et processus.

Diapo 4

En 2011, un premier ouvrage rassemblait les points de vue des cédants (ceux qui quittent
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entreprise) et des repreneurs (ceux qui intégrent I’entreprise) . Leur collaboration permet la continuité
de I’entreprise. C’est alors qu’on a appelé ce phénoméne la transmission-reprise, les deux pratiques

correspondant aux deux facettes d’'une méme opération.

Diapo 5

Que s’est-il passé depuis ? La recherche francophone a continu¢ de travailler sur ce sujet. Elle a
approfondi le travail sur les acteurs qui avaient peu été étudiés jusque-la (les salariés, les femmes) ; le
travail sur le processus et notamment certaines étapes (la négociation par ex). Personnellement, j’ai
investigué les situations de succession en fratrie, ¢’est-a-dire les cas ou les fréres et les sceurs prennent
ensemble la suite de leur pére. J’ai encadré une thése sur la RSE (Responsabilité Sociale de I’Entreprise)
comme facteur de légitimité du repreneur externe ; une autre sur le processus de négociation et du

nécessaire accompagnement par un professionnel pour atténuer les émotions que chaque acteur vit.

Diapo 6

En 2014, j’ai fait le constat que pour parler de reprise d’entreprise, il y avait deux littératures bien
distinctes : celle portant sur le Family Business qui traite la succession d’une entreprise familiale et celle
portant sur I’entrepreneuriat qui concerne plutot ’activité du repreneur d’entreprise.

Ces deux littératures ne dialoguent pas, les chercheurs se connaissent peu. C’est une des premicres
raisons qui a précédé la création d’un groupe de recherche dont je parlerai tout a I’heure.

Pour faire dialoguer ces deux communautés de recherche, j’ai été rédactrice associée avec Didier
Chabaud d’un numéro spécial dans la revue International Journal of Entrepreneurship and Small
Business qui va paraitre en 2023.

J’ai également publié sur le terme de transfert d’entreprise (business transfer en anglais), terme qui
me semblait rassembleur pour les deux communautés de recherche et qui permettait d’asseoir le
vocabulaire.

Définition : Le transfert d’entreprise matérialise le passage d’un dirigeant-propriétaire vendeur a un
autre dirigeant-propriétaire acquéreur. Il suppose que des informations, des relations, du savoir-faire, du
capital social soient transmis de 1’un vers ’autre. L’entreprise est transférée d’un individu a un autre sous
ses deux aspects caractéristiques (le pouvoir ou leadership (contrdle et direction) et la propriété). Le
transfert recherche la pérennité de I’entreprise ; son projet s’en trouvant modifié par le fait méme qu’il

ne soit plus porté par la méme personne.
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Diapo 7

Mais derriere ce terme, les pratiques sont multiples et il importe pour le chercheur de bien spécifier
quel mode de transfert il (ou elle) étudie. Ainsi nous pouvons distinguer les transferts internes et
externes ; ceux réalisés par une personne physique ou impliquant une entreprise ; les transferts réalisés
seuls ou en équipe... Vous le voyez il existe une diversité de modes de transferts. Chacun a fait I’objet
d’approfondissement par les collégues francophones. De plus, avec cette représentation, il est ainsi
possible de relier les champs de recherche. Par exemple, le transfert externe réalisé par une personne
physique seule concerne le champ du repreneuriat. On peut sans doute étudier le transfert externe opéré
par des personnes physiques en équipe par le prisme des équipes entrepreneuriales. Plus haut sur la
figure, le transfert interne familial renvoie au champ de la succession familiale. Le transfert interne
réalisé par des équipes de personnes physiques renvoie certainement aux MBO/LBO. Enfin, le transfert

externe réalisé par une personne morale est 1ié au champ des fusions acquisitions.

Diapo 8

Cela m’améne a parler du groupe de recherche que j’ai fondé en 2017 avec Didier Chabaud (de
I’Université Paris Sorbonne). Nous ’avons animé pendant 4 ans, ¢’est maintenant Catherine Thévenard
et Audrey Missonnier qui est avec nous et qui prendra la parole tout a I’heure qui s’en occupent. Audrey

vous parlera de 1’actualité du groupe. J’évoque avec vous son démarrage.

L’ambition du groupe de recherche, nous lui avons donné le nom de BeT pour Business Transfer
and Entrepreneurship, était de rassembler les chercheurs travaillant sur le Business Transfer, chercheurs
francophones dans un premier temps pour ensuite ouvrir et initier des collaborations a 1’international.
Les francais ont travaillé sur la reprise d’entreprise depuis les années 2000. Nous avons une profondeur
d’analyse et de compréhension du phénoméne trés importante. L’ambition consistait donc a se

rassembler et a faire connaitre nos travaux.

Pour rassembler, nous avons lancé plusieurs tracks dans des congres, c’est-a-dire des appels a
contributions des collégues pour participer aux ateliers de recherche thématiques sur les reprises
d’entreprises.

Pour faire connaitre, Audrey Missonnier et Catherine Thévenard-Puthod ont coordonné un ouvrage
de cas pédagogique ; j’ai coordonné avec 4 autres collégues un ouvrage de recherche en anglais et nous

avons coordonné le numéro spécial dans la revue internationale dont j’ai parlé il y a quelques minutes.
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Diapo 9

11 études de cas rassemblant 13 collégues portent sur des thémes variés, méme s’il s’agit pour tous
d’étudier la transmission reprise. Par exemple certains étudient davantage la préparation de la reprise,
d’autres mettent 1’accent sur la relation entre le cédant et le repreneur. Deux cas portent sur des
spécificités culturelles, dont un sur le Japon, que nous avons co-écrit avec le Professeur Kaméi.

Ce cas raconte la transmission de 1’entreprise Oikawa Denim, situé 4 Kensennuma (au Nord Est du
Japon), entreprise que j’ai eu la chance de visiter cette semaine (vous voyez ici un article dans le journal
sur notre rencontre) .

Le cas raconte 1’histoire en deux étapes : la reprise par I’épouse du dirigeant décédé brutalement,
puis la transmission de cette entreprise a ses fils, quand ceux-ci ont été préts. Le cas insiste sur la
résilience car ’entreprise a subi la crise économique de la fin des années 90, et le tremblement de terre

du 11 mars 2011. Il raconte comment 1’entreprise a su résister, voire innover pour sa pérennité.

Diapo 10

Egalement pour faire connaitre 1’avancée des recherches des collégues francophones, il y a la
publication d’un handbook of research en anglais aux éditions Routledge. Cet ouvrage a été coordonné
par B. Deschamps, A. Missonier, C. Thévenard-Puthod, P. Robic et D. Barbelivien. Il propose a la
communauté internationale un état de l'art riche sur les recherches ayant ét¢ menées par 24 chercheurs
francophones sur le processus de transfert d’entreprise et les comportements des différentes parties
prenantes concernées par ce phénomene. Le transfert d’entreprise est ainsi examiné a travers le prisme
de quatre thémes : les successions familiales, les transferts d'entreprises aux salariés, les transferts
d'entreprises a des repreneurs externes et un focus plus spécifique sur les femmes dans les transferts

d'entreprises. Je vais rapidement présenter chacune des parties.

Diapo 11

La premiére partie est en quelque sorte une trés grosse introduction qui pose les bases théoriques de
ce qu’est le transfert d’entreprise. Il propose un cadrage utile a I’ensemble des chapitres de 1’ouvrage.
Ainsi, I’ouvrage propose une vision renouvelée du processus de transfert. Nous considérons ainsi 3
périodes : un pre-transfert, une période de transition et un post-transfert. Le processus consiste alors en
une entrée, un transfert et une sortie entrepreneuriale, ces trois séquences se juxtaposant et se renouvelant
a chaque nouveau cycle de transfert. Ce processus est plutdt un continuum de socialisation entre celui
qui entre et celui qui sort, durant lequel propriété et savoirs formels, compétences et réseau social sont

transférés du précédent propriétaire-dirigeant vers le nouveau.
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Ce processus est donc présenté comme une succession de cycles. Le premier concerne, la plupart
du temps, un fondateur qui entre dans le processus entrepreneurial par la création. Envisageant ce
processus entrepreneurial comme un continuum, le transfert fait partie de la vie de I’entreprise qui verra
donc la sortie du fondateur initial et I’arrivée, grace au transfert, d’un nouveau dirigeant-propriétaire. Il
s’agit de la deuxiéme boucle. La troisiéme s’enclenche avec ce nouveau-dirigeant propriétaire (le
deuxiéme dirigeant) qui a son tour, aprés transfert, laissera sa place a un autre dirigeant qui lui
succedera. Cette approche par cycle prend forme quel que soit le mode de transfert, quel que soit le type

d’acquéreur.

Diapo 12

La deuxiéme partie de ’ouvrage porte sur la succession familiale. Elle compte 5 chapitres. Sans
entrer dans le détail, ces chapitres se situent a I’intersection de la sphére de I’entreprise et de la famille et
abordent des thémes relatifs a la préparation de la transmission, et notamment des héritiers (la gestion
des émotions, la socialisation des héritiers — vivier d’entrepreneurs potentiels) ; le choix de la

gouvernance et le renouvellement stratégique plutot que 1’inertie.

Diapo 13

La partie 3 étudie le transfert de ’entreprise aux salariés. Les auteurs de ces deux chapitres insistent
sur les défis individuels puisque 1’ancien salari¢ change de role — il devient dirigeant, et sur des
problématiques plus collectives puisque ces transferts concernent des formes juridiques singuliéres ou la
gouvernance est collective et partagée (SCOP — Société CoOpérative de Production). Ces sujets de
reprise par les salariés sont peu traités jusqu’a aujourd’hui en recherche, et se situent a mi-chemin entre
la succession familiale (car le salarié qui reprend a la connaissance de 1’entreprise par I’intérieur) et la
reprise externe (car il y a un changement de propriété et de leadership et parce que les risques encourus
sont similaires). Les auteurs évoquent des facteurs clés centrés sur 1’amont du transfert. Ils insistent

particuliérement sur le role du cédant, ’anticipation et la préparation du transfert.

Diapo 14

La partie 4 porte sur la reprise externe c’est-a-dire par I’intégration dans I’entreprise d’un nouveau
dirigeant sans lien préalable avec 1’entreprise. Un premier chapitre propose un agenda de recherche au
regard de la connaissance déja produite dans les publications francophones et anglophones. Notamment
la phase post-reprise a été peu étudiée. C’est justement 1’objet d’un des chapitres qui porte sur la maniére

dont I’outsider peut se comporter afin de devenir insider. On parle de socialisation et de la nécessité pour
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le repreneur de penser un projet pour 1’entreprise. La question de la 1égitimation du nouveau dirigeant
(qui peut passer par la Responsabilité Sociale de I’Entreprise) est au cceur des conditions de réussite.
Pour y répondre, un chapitre traite de la nécessité d’un accompagnement adapté aux difficultés du
repreneur externe — celui-ci pouvant étre seul ou en équipe (cet accompagnement pouvant étre individuel
ou collectif).

Enfin une derniére partie porte sur les situations spécifiques vécues par les femmes. C’est Audrey

Missonnier qui en parlera.

Diapo 15

Je souhaite conclure en reprenant une formule d’Alain Fayolle qui a rédigé la préface de ’ouvrage
et qui parle d’une French Touch ! Il y a un enjeu fort a faire connaitre le point de vue original de la
recherche francophone qui adopte un niveau d’analyse individuel se situant entre 1’entrepreneuriat et le
family business transfer. Chaque année, environ 450 000 entreprises sont transférées, ce qui concerne 2
millions de salariés dans I’Union Européenne. C’est considérable. Il y a un véritable gachis social et
territorial et de perte de savoir-faire si le transfert d’entreprise se passe mal obligeant 1’entreprise a
fermer. L’enjeu est fort pour la recherche que d’informer pour possiblement influer sur les politiques

publiques.

Je passe le relai a Audrey Missonier qui présentera justement les actions du BeT sur ces sujets

politiques. Je vous remercie pour votre écoute et aurai plaisir a répondre a vos questions.
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(3) Audrey Missonier La Transmission-reprise
d'entreprise et les femmes

Diapol
Audrey Missonier

La transmission-reprise d’entreprises et les femmes

Diapo 2
Je suis professeure associée a Montpellier Business School.
J’ai pris la codirection de BeT avec Catherine thévenard puthod, cela fera 3 ans cette année. Mes

thématiques de recherche sont : la transmission reprise d’entreprises familiales et le genre.

Diapo 3
L’actualité du groupe BeT c’est :
Actuellement 52 membres répartis en France, Québec, Belgique et Japon.
Publication récente du groupe BeT ; ’association CRA (cedant repreneur d’affaires) nous a sollicité pour
faire des propositions conrétes visant a a améliorer I’environnement administratif, réglementaire, fiscal,
législatif, économique et social de la transmission-reprise en France.
Objectif : diffuser le plus largement possible ces propositions notamment auprés du gouvernement.
Enfin 2 tracks cette année :
A Lyon, la semaine derniére au CIFPME.

ET en juillet 2023, journée georges doriot sur transmission reprise et genre.

Diapo4
J’ai eu la joie de coordonner la partie 5 dédiée aux reprises par les femmes dans le handbook of

research

Diapo5
Je vous présente ses autrices :
Partie 5. La reprise par les femmes

7 autrices
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Chapitre 14 — Paulette Robic
Chapitre 15 — Christina Constantinidis
Chapitre 16 — Audrey Missonier, Annabelle Jaouen et Béatrice Albert

Chapitre 17 — Bérangére Deschamps et Catherine Thévenard-Puthod

Diapo 6
Partie 5 La reprise par les femmes.
11 s’agit ici d’une présentation synthétique de la partie 5.
Nous partons du constat fort qu’il y a encore aujourd’hui une sous représentation des femmes dans le
business transfert (7% selon les chiffres du CRA).
Les autrices se focalisent sur les Etudes des femmes, épouses, méres, veuves, filles dans le transfert
d’entreprise familiale et non familiale.
Deux grandes questions animent cette partie :
Les femmes sont-elles de plus en plus visibles et libres dans leur choix de reprendre une entreprise ?
Quelles sont les forces qui influent sur la place des femmes et sur leurs comportements dans la

reprise ?

Diapo7

Je vous propose de vous présenter le chapitre 16 que j’ai co-écris intitulé : les filles : héroines
invisibles dans I’entreprise familiale ?

Nous nous sommes focalisées sur la Relation pére-fille. Elle est identifiée par les auteurs comme un
paramétre qui peut influencer le processus de transmission reprise
Plusieurs concepts, éléments dans cette relation ont été identifiés par les auteurs comme pouvant
interférer dans le processus de transmission (le faciliter ou le contraindre), comme par exemples :
I’affirmation de soi de la fille, sa Iégitimité, sa construction identitaire, la confusion des roles entre fille
(la fille a son papa) et la femme repreneuse, la socialisation précoce qui peut favoriser la 1égitimité de la
fille repreneuse, une bonne communication entre le pére et la fille, etc.

Malgré ces quelques avancées, 1’étude de la transmission aux filles est encore aujourd’hui largement
sous explorée. Plusieurs auteurs encouragent a poursuivre les travaux (Smythe and Sardeshmukh, 2013 ;
Hytti et al., 2016). Aussi et surtout, il est important de poursuivre ces travaux en vue de sensibiliser les
hommes, les femmes et d” encourager les femmes a reprendre 1’entreprise familiale

Notre question est : quels éléments dans la relation pére fille favorisent la transmission aux filles ?

Pour cela, nous avons eu recours a une approche phénoménologique (méthode dite IPA) qui s’opére
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sous forme d’interviews avec des questions treés larges : 1’objectif est de s’intéresser aux expériences
vécues par les peres et les filles
Nous avons conduits 9 interviews : 5 filles et 4 péres avec 4 transmissions qui sont un succes et une, un

échec (le pére n’a pas voulu transmettre a la fille)

Diapo 8

Nos résultats et discussions.

Nos cas montrent plusieurs éléments dans la relation pére fille qui favorisent la transmission :

— Une préparation inconsciente dés I’enfance (aller dans I’entreprise, faire des jobs d’été, etc.).

— Laisser partir la fille, pour mieux la faire revenir (d’autres expériences en dehors de 1’entreprise
familiale).

— Une relation basée sur la confiance.

— Un pére émotionnellement détaché (de son entreprise) : plusieurs travaux expliquent que la
transmission de I’entreprise par le pére peut véritablement étre vécue come un deuil.

Une grande partie du succés est due au travail que le pére doit faire sur lui : préparer sa fille

et la laisser "partir'" (Gagne et al. 2011, Smythe & Sardeshmukh, 2013)

Diapo 9
Ensuite, nous avons identifié un processus et une dynamique dans la relation pere fille qui favorisent
la transmission a la fille, en plusieurs étapes : d’abord une relation pére fille, puis une relation qui évolue
d’adulte a adulte et enfin, une relation cédant repreneur.
— Pére fille : une relation de protection mutuelle (la fille veut aussi protéger son pére et évite de
parler de la cession : ce serait « le pousser vers la sortie »).
— Puis, la relation évolue vers adulte adulte : la fille comprend le fonctionnement de I’entreprise,
gagne en autonomie, veut prendre les décisions seules,
— Puis cédant repreneur : qui suppose souvent un « affrontement » : ou le pére quitte la gestion de
I’entreprise et la fille est seule maitre a bord.
Ce processus est marqué par un détachement progressif du pére dans ses fonctions de pére dans
I’entreprise familiale.

Cette dissociation est fondamentale pour assurer la 1égitimation et l'auto-affirmation de la fille.

Diapo 10

Je vous propose un tableau qui présentent les facteurs dans la relation pére fille, facilitant le succés dans
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la transmission aux filles.

U — 3 - UNMESEOSIEORRE HILY RV T A

Identifier les problémes... [ &

Les remplacer par... fi# i3

La fille est le second choix

WX Mol

Considérer la fille et le fils comme égaux

iR R R IR A N Q)

« My little girl syndrome »

Considérer la femme « adulte » et manager

[ FADT] 52\ IRE B | BWe [RA] THYEHRETHDL EHLT
Confusion des roles Définir les roles au sein de ’entreprise
EEIDREL RFENIZBIT B E 2P T 5
Surprotection mutuelle Communication claire et confiance

AR T

R 2l 2= — a v {58

La pére comme chef qui a le contrdle

TR HELELTOX

Le pére comme mentor
Ay —LLTOX

Dépendance Autonomie
AT EfEa
Diapo 11

« Encourager les femmes a reprendre I'entreprise familiale »
YVES VILAGINES Le 20/09/2022
https://business.lesechos.fr/entreprencurs/transmission-entreprise/0701966314794-encourager-les-

femmes-a-reprendre-1-entreprise-familiale-349471.php

Pour conclure, ce chapitre a interpellé un journaliste d’un quotidien trés connu et lu ; les echos
entrerepreneurs. Avec ma collégue Annabelle, nous avons fait I’interview.

Cet article est paru en septembre 2022, il a énormément de succes : liké, repris par d’autres
journaux, commentés, etc.

Beaucoup de femmes nous ont remerci¢ de décrire ce qu’elles avaient vécu et nous encouragent a

poursuivre.

Diapo 12
Pour conclure, les femmes ont besoin plus que jamais du soutien des institutions, des femmes

repreneuses et des hommes de la famille (mari et pere)
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(6) Deuxiéme Colloque franco-japonais
sur la transmission et la reprise des entreprises familiales et des PME

Organisé par le Comité d’organisation
du Colloque franco-japonais de transmission / reprises des PME
le 3 novembre 2022 Tokyo
Deuxiéme partie : la situation japonaise
Intervention de référence par le Prof. Yoshiaki MURAKAMI,
Faculté de management, Université de commerce d’Osaka

(Diapositive No.1)

Mesdames et Messieurs, bonsoir, je m’appelle Murakami, professeur a I’ Université de commerce
d’Osaka. Il y a 11 ans, j’avais déja eu le privilege de prendre la parole lors du colloque de 2011 qui
s’était tenu a I’Université du Kansai. A I’époque, je travaillais dans le service des études de la Japan
Finance Corporation (JFC), une institution publique de financement des entreprises, qui correspond
grosso modo a Bpifrance. Il y a quatre ans, j’ai opéré une reconversion et je suis devenu professeur a
P’université¢ de commerce d’Osaka. Aujourd’hui, on m’a demandé de parler de I’évolution survenue
pendant ces 11 derniéres années en mati¢re de transmission et de reprise des entreprises, et vous aurez

aussi compris que mon environnement professionnel a évolué pour moi aussi...

(Diapositive No.2)

Lors du colloque de 2011, j’avais commencé par parler des enjeux spécifiques au Japon en matiére
de transmission des entreprises. A I’époque, 1’accompagnement & la transmission ciblait de fagon
déséquilibrée la succession familiale — entendons par la, une transmission ot le repreneur est un membre
de la famille, généralement le ou les enfants. L’essentiel de 1’aide prenait la forme d’avantages en
matiére de droit de succession et de financement aprés une reprise-succession. Dans tous les cas, elle
s’adressait a des entreprises qui avaient un successeur bien connu, a savoir I’héritier.

Mais il y a aussi beaucoup d’entreprises sans successeur connu, dont les résultats économiques ne
posent pas probleme et qui pourraient continuer d’exister a condition de trouver un repreneur. Or ces
entreprises, parce que le dirigeant n’avait pas d’enfant ou de parent prét a prendre sa suite, risquaient de
fermer — pour des raisons familiales personnelles, et non pour des raisons professionnelles. Ce qui serait
clairement une perte pour la société.

D’ou I’importance d’apporter une aide aux entreprises sans successeur connu et d’apporter un

accompagnement plus étoffé, au-dela de chercher a trouver un successeur dans le cercle familial. C’est
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ce que j’avais expliqué en 2011.

(Diapositive No.3)
A ce propos, j’avais également mis en lumiére I’exemple frangais, et notamment trois points dont il

me semblait que le Japon pourrait s’inspirer pour répondre aux enjeux décrits plus haut.

Primo, j’ai expliqué la diversité des offres en France, tant en termes de bénéficiaires qu’en termes

de contenu de I’accompagnement.

Secundo, la France a su aménager son environnement pour faciliter les fusions-acquisitions des
PME, avec pour comme conséquence de généraliser ce mode de succession. A 1’époque, au Japon, ce
n’était pas une option courante envisagée par les chefs d’entreprises de PME. Les intermédiaires de la

fusion-acquisition étaient peu nombreux et les frais trop élevés pour ces petites structures.

Tertio, il existait en France un consensus social pour promouvoir la transmission d’entreprise afin

de maintenir I’emploi et le dynamisme économique des territoires.

(Diapositive No.4)

Depuis 2011, la politique autour de la transmission des entreprises a enregistré des changements
importants au Japon, avec un tournant majeur en 2016-17. Un des éléments déclencheurs fut le résultat
d’une enquéte menée aupres des dirigeants de PME par Japan Finance Corp. (JFC) : 50% d’entre eux
pensaient fermer leur entreprise de leur vivant. Ils se voyaient la derniére génération a poursuivre les

activités de leur entreprise. Ce fut comme une onde de choc !

(Diapositive No.5)

Sur la base des données de cette enquéte, une équipe de trois chercheurs dont je faisais partie décida
en 2016 d’établir des projections sur le nombre d’entreprises qui existeraient en 2040. Notre estimation
devait inclure a la fois les entreprises qui mettraient la clé sous la porte et celles qui seraient nouvellement
créées. La particularité de notre étude fut de faire le décompte pour chacun des 47 départements du Japon.
Dans certains départements de province, les prévisions indiquaient que le nombre d’entreprises
diminuerait de plus de la moitié par rapport a 2015 ! Suite aux demandes des collectivités locales qui
recherchaient des informations détaillées sur les projections de leur territoire, nous avons publié cette

étude dans une revue scientifique, ce qui participa a attirer encore plus ’attention. L’analyse de ces
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projections est également disponible en anglais. Vous pouvez la télécharger a partir de ce lien.

(Diapositive No.6)

L’autre élément déclencheur fut la publication en 2017 d’un article dans le quotidien économique
Nikkei avec un titre-choc : « L’¢re des grandes fermetures d’entreprises », étalant ainsi en premiére page
et trés en détail les projections d’une baisse importante du nombre de PME. L’article avangait comme

source principale un document interne de I’ Agence des PME (non publi¢).

(Diapositive No.7)
Confrontée a ces prévisions alarmantes, 1’Agence des PME ressentit 1’urgence d’agir et de prendre
des mesures de soutien a la transmission d’entreprise. Un train de mesures fut adopté, que je résumerais

en deux grandes orientations.

La premicre est I’élargissement des entreprises bénéficiaires et la diversification de 1’offre. Je vais
I’illustrer avec quatre exemples typiques.

Tout d’abord, un systéme de financement et de garantie de crédit pour que le repreneur puisse
racheter les actions de son entreprise fut créé. Ce systeme était destiné principalement a des salariés
repreneurs. En effet, il n’existait jusque-la aucun systéme public de financement ou de garantie
permettant a un candidat a la reprise d’acheter les actions de son entreprise : il était donc difficile pour
un salari¢ de PME de trouver un financement et de se porter acquéreur.

Deuxieéme exemple : un systéme public de financement permettant de créer une entreprise en en

rachetant une autre vit également le jour.

(Diapositive No.8)

Le troisiéme exemple qui va dans le sens de la premiére orientation est la mise en place d’un
systéme qui exempte le repreneur d’apporter sa caution personnelle vis-a-vis des emprunts existants de
I’entreprise. Pour comprendre cette mesure, rappelons 1’usage des banques japonaises d’exiger une telle
caution, qui représentait clairement un frein pour trouver des candidats a la reprise, notamment parmi les
salariés. Dans le cas d’une succession familiale, celui qui reprend 1’entreprise, le fils par exemple,
héritait aussi du patrimoine, si bien qu’il consentait, malgré tout, a prendre la suite de I’engagement
paternel. Mais dans le cas d’un salarié-repreneur, il n’y a pas d’héritage du patrimoine du cédant. D’ou
une forte résistance a 1’idée d’apporter sa caution personnelle sur des emprunts existants.

M. Tsushima qui prendra la parole aprés moi connait en détail la problématique des cautions
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personnelles des chefs d’entreprise au Japon et pourrait sans doute vous en parler mieux que moi.

(Diapositive No.9)
Enfin, le dernier exemple dans cette catégorie est la création d’un systéme de subventions aux
entreprises qui saisissent 1’occasion d’une transmission pour innover ou diversifier leurs activités. Il

s’agissait ici de continuer a soutenir les entreprises aprés la transmission.

(Diapositive No.10)
La deuxiéme orientation du train de mesures adopté pour favoriser la transmission d’entreprises
visait a aménager un écosystéme favorisant les fusions-acquisitions des petites entreprises. Je vais

I’illustrer cette fois-ci avec 5 exemples.

Premiérement, on vit apparaitre une série de plateformes en ligne mettant en relation cédants et
repreneurs en diffusant des informations sur les opportunités existantes. Depuis 2016, six plateformes
ont fait leur entrée sur ce marché.

Deuxiémement, des initiatives ont été lancées pour rassurer les dirigeants de PME vis-a-vis du
principe de fusion-acquisition. L’Agence des PME a publi¢ des Directives et créé un systéme pour
enregistrer les entreprises privées offrant des services d’aide a la cession-reprise. Les Directives en
question donnent des explications de base sur une opération de fusion-acquisition, mais également des
régles de base a respecter par les acteurs du secteur. Ceux qui se font enregistrer ont également droit a
des subventions, sous certaines conditions. Le systéme d’enregistrement a permis de développer un
écosysteme avec des acteurs fiables, respectueux des directives. En 2021, la filiére s’est d’ailleurs

organisée en créant son propre organisme d’autorégulation professionnelle.

(Diapositive No.11)

Troisiémement, un accompagnement nouveau permet de prendre en charge une partie des frais
d’intermédiaires : jusqu’a 2/3 des frais, plafonnés a 4 millions de yens. Cela répondait a un besoin, car
ces frais étaient généralement bien trop élevés pour la plupart des petites entreprises.

Quatriemement, des centres de promotion des fusions-acquisitions des PME ont €té créés sur tout le
territoire. Ces centres n’ont pas simplement la mission de donner des conseils aux PME en matiere de
cession-reprise, mais apportent également un accompagnement direct a des cas qui ne peuvent étre pris

en charge par des intermédiaires privés, du fait du coit trop élevé des frais par exemple.



% 2% (6) Conférence Tokyo le 3 novembre 2022 Yoshiaki Murakami 115

(Diapositive No.12)
Voici les chiffres de cessions-reprises réussies avec 1’accompagnement direct apporté par ces
centres. Vous voyez qu’ils augmentent d’année en année, mais on reste a des niveaux encore bas, puisque

cela dépasse a peine de 1.500 transmissions par an.

(Diapositive No.13)

Cinquiémement, des efforts ont été engagés pour rendre les bases de données des entreprises
intéressées par des opérations de fusion-acquisition plus largement publiques. En 2020, la base de
données des centres de promotion des fusions-acquisitions des PME ¢était accessible a trois des
plateformes privées. Pour cela, le Japon s’est inspiré de la base de données gérée autrefois par OSEO et

désormais par Bpifrance, la Bourse nationale de la transmission d'entreprise.

(Diapositive No.14)

Vous aurez compris que I’accompagnement a la transmission d’entreprise s’est largement enrichi au
Japon au cours des 11 derniéres années. Ceci dit, des enjeux demeurent, et je terminerai la-dessus, en en
présentant deux.

Tout d’abord, un grand nombre d’entreprises ont été obligées de reporter leur projet de transmission
a cause de la crise sanitaire. D’apres une enquéte de septembre 2020 de la Chambre de commerce et
d’industrie du Japon, plus les entreprises voient leur chiffre d’affaires baisser a cause de la COVID-19,
plus elles sont nombreuses a reporter leur projet de transmission. La priorité des dirigeants était de
résoudre les problémes qui les frappaient au quotidien, ils considéraient que ce n’était pas le moment de
réfléchir a une transmission... Résultat : ils ont pris du retard pour se trouver un successeur ou pour le
former, et on peut craindre qu’ils abandonnent leur projet de transmission.

Le deuxiéme enjeu réside dans la réticence a 1’idée d’une fusion-acquisition qui reste forte. Certes,
I’environnement est devenu plus favorable a la cession et a la reprise d’une entreprise au Japon. Mais
dans la réalité, I’adhésion des chefs d’entreprises des PME ne suit pas nécessairement ce rythme. D’apres
I’enquéte de la Chambre de commerce et d’industrie citée plus haut, parmi les entreprises qui souhaitent
transmettre leur activité, mais qui n’ont pas trouvé de successeur, 83 % n’envisagent pas la fusion-
acquisition. Il va falloir encore communiquer activement pour expliquer correctement aux chefs

d’entreprise les atouts d’une fusion-acquisition.

Voici donc pour ma présentation, et je vous remercie de votre attention.
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(8) Transmission-reprise des entreprises au Japon :
Evolutions récentes Le ressenti d’un chef d’entreprise

le 3 novembre 2022

Koichi Tsushima

Jigyo Shokei Lab. http : / www.syokei.com/

Bonjour, je m’appelle Koichi Tsushima.

J’ai dirigé une entreprise de construction en province pendant plus de 30 ans, et je I’ai finalement
cédée. Depuis que je me suis retiré des affaires, je mets a profit mon expérience en me consacrant a la
recherche dans ce domaine notamment de la transmission d’entreprise : j’ai rédigé ma thése sur ce sujet
et publi¢ des articles pour des congres scientifiques. J’offre également en paralléle des services de
conseil a la gestion de PME. Ma présentation va se placer du point de vue des PME, du terrain, pour

vous expliquer en quoi les choses ont changé depuis 10 ans sur ce sujet de la transmission d’entreprise.

Quand j’ai écrit mon mémoire de Master en 2012, sous la direction des professeurs Kamei et
Murakami, j’expliquais, entre autres, que la transmission de PME au Japon, qui jusque-la avait été
essentiellement axée sur la succession familiale, montrait des signes d’une évolution avec une
augmentation des transmissions hors du cercle familial. Cinq ans plus tard, en 2017, j’ai rédigé ma thése
de doctorat. De nouveau, j’ai été bien encadré par les professeurs Kamei et Murakami. C’est a cette
époque que le professeur Kamei m’a fait découvrir les recherches de Mme Deschamps que j’ai étudiées
attentivement. Je me suis permis de citer ces trois professeurs dans ma thése. Ma thése expliquait que
I’on assistait a une augmentation des transmissions hors du cercle familial, permettant de prédire une

accélération des fusions-acquisitions a 1’avenir.

Apres ma these, je me suis consacré a du travail de recherche et de conseil. Le grand changement
que I’on a pu constater sur le terrain est le vent de fusions-acquisitions qui touche désormais les petites
entreprises en province. Or, ce mouvement semble suivre les tendances que 1’on constatait en Europe ou
en France il y a 10 ans, comme Mme Deschamps et M. Murakami I’avaient montré dans leurs ouvrages.

En 10 ans, la fusion-acquisition se généralise clairement, on ne se limite plus & une simple

succession au sein de la famille.
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Quand j’écrivais mon Master en 2011, la majorité des chefs d’entreprise de PME interrogés a
I’époque étaient réticents a vendre leur entreprise. Ils avaient peur de ce que 1’on dirait d’eux : « est-ce
qu’il vend parce ce qu’il a des problemes d’argent ? », « est-ce qu’il a I’intention d’abandonner ses

employés pour s’enrichir ? »

Mais, au moment de terminer mon doctorat, ces préjugés négatifs contre les fusions-acquisitions
commengaient a s’estomper. A partir de 2017, des plateformes de mise en relation avaient fait leur
apparition, et de nombreux dirigeants de PME s’étaient mis a y jeter un coup d’ceil discret. Je me
souviens avoir été surpris en 2018 par mes clients en consulting. Des propositions de reprises, avec des
demandes d’informations sur les conditions de fusion-acquisition, parvenaient a de trés petites
entreprises de la capitale. En fait, a partir de 2017, en milieu urbain, les dirigeants de MPME
commengaient a se dire qu’il serait possible de vendre leur entreprise. Et il n’a pas fallu beaucoup de
temps pour que cette tendance se diffuse également en province. Et en 2021, la fusion-acquisition était
devenue une option envisageable pour beaucoup. Cette évolution s’explique en grande partie par le

dynamisme de diverses institutions qui offraient leur entremise pour faciliter 1’opération.

Mais voila maintenant prés de trois ans que les entreprises doivent faire face a la crise sanitaire de
la COVID. Qu’est-ce qui a changé, en termes financiers, pour les PME pendant ces 3 ans ? Je vais
essayer de vous brosser un tableau trés grossier de leur situation. Tous les dirigeants ont tout de suite
ressenti le risque que la COVID mette en péril leur entreprise et ont commencé par réduire leurs cofits.
Résultat, beaucoup d’entreprises ont « dégraissé » en éliminant les gaspillages pour se retrouver dans

une situation saine — si on met a part quelques secteurs qui ont vu leur chiffre d’affaires dégringoler.

Les entreprises qui ont réussi a maintenir leur chiffre en réduisant leurs cofits, ont aussi bénéficié
d’aides de I’Etat, sous forme de subventions ou de préts préférentiels mis en place 4 titre exceptionnel, et
se retrouvent désormais avec une trésorerie disponible atteignant des niveaux inégalés par le passé.
Résultat, elles disposent d’une certaine aisance et de suffisamment de fonds pour revoir leur stratégie.
D’ailleurs on observe une dynamique de diversification vers de nouvelles activités et d’ouverture de

boutiques.

On observe également un changement dans ’attitude de ces entreprises disposant de plus de
liquidités vis-a-vis de la transmission d’entreprise. Au début de la crise sanitaire, tous les chefs

d’entreprises ont ressenti le danger pour la pérennité de leur activité et beaucoup ont considéré qu’il
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fallait reporter leur projet de transmission. En d’autres termes, la priorité était de réussir a surmonter la
crise en maintenant les structures existantes. Mais, comme je viens de I’expliquer, a ’exception de
quelques secteurs qui rencontrent de graves difficultés, beaucoup de PME ont pu augmenter leur
trésorerie, et ont commenceé a se réorganiser pour mettre en place de nouvelles activités tout en
maintenant les mesures anti-COVID. Autrement dit, elles sont reparties dans leur projet concret de
transmission. Celles dont la situation financiére s’est paradoxalement améliorée « grace » a la crise
sanitaire s’activent aujourd’hui pour mieux transmettre leur entreprise, et les intermédiaires facilitant les

fusions-acquisitions sont de nouveau trés sollicités.

Ceci dit, méme si la fusion-acquisition semble avoir le vent en poupe, il reste des dirigeants
réfractaires a 1’idée d’une cession externe, des chefs d’entreprise qui préférent prendre leurs distances
avec ce mouvement qui semble entrainer les PME de leur entourage.

C’est notamment le cas de ceux qui gerent leur entreprise avec une philosophie, une identité forte.
Pour eux, la fusion-acquisition n’est pas un choix évident. Or au Japon, ce type de gestion d’entreprise
est assez fréquent, et je ressens une inadéquation a recommander ce mode de transmission a de tels
dirigeants, car la philosophie de 1’entreprise en fait souvent sa spécificité méme. Pour le chef d’entreprise
cédant, savoir comment cette identité, ces principes seront perpétués, constitue parfois un enjeu
primordial. II est naturel de penser que la transmission de la philosophie de 1’entreprise risque fort de
disparaitre avec une fusion-acquisition. On peut donc comprendre qu’un tel dirigeant préférera
transmettre son entreprise a un salarié capable d’incarner sa philosophie. Autrement dit, il faut pouvoir
proposer a ceux impermeéables la vague de fusion-acquisition, un mode de transmission qui leur convient

mieux.

Voici, en guise de synthése, trois réflexions pour aider a la transmission d’entreprise a 1’avenir.

D’abord, reconnaissons que les successions familiales continueront sans doute a étre la grande
majorité des transmissions. Mais malgré les réformes fiscales a répétition pour favoriser la reprise par
des membres de la famille, les limites semblent atteintes, et les résultats ne sont pas vraiment au rendez-
vous. Un accompagnement autre que fiscal pourrait faire la différence, notamment pour aider a la
reconversion des repreneurs. Beaucoup de successeurs ne sont pas a 1’aise avec la finance, il serait

bienvenu d’envisager des programmes d’acquisition de compétences dans ce domaine.

Deuxiemement, les cessions-reprises vont certainement continuer a se généraliser. J’en veux pour
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illustration I’enthousiasme des banques et des intermédiaires pour les opérations de fusion-acquisition.
Des transmissions a des acteurs externes vont donc probablement augmenter dans les années a venir.
Mais cela entrainera sans doute aussi divers problémes. Je pense notamment aux enjeux autour des frais

d’intermédiaires, pour lesquels il serait urgent de trouver une solution.

Enfin, il convient aussi de trouver des solutions de transmission autres que par fusion-acquisition.

Pour les dirigeants sans successeur dans leur famille et qui ne sont pas préts a céder leur entreprise
& un repreneur externe, il faut envisager d’autres options. A ce propos, favoriser la séparation entre la
gestion et la propriété de I’entreprise, comme c’est le cas dans les grandes entreprises, me parait une
piste intéressante a explorer. I faudrait se doter d’un savoir-faire de transmission de 1’entreprise qui

sépare propriété et gestion, et de le diffuser plus largement.

Je termine ainsi ma présentation.
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201%F E—E BEERMBALIUORSIL BRRERE
1°" congres franco-japonais — 2011 Bilan & Perspectives
C BEEMORTA SRS —TR REE. BRE. BREDF—L
CATAORILE—, HEZX£E8) Recherche sur les acteurs (cédant,
repreneur, équipes de repreneur, parties prenantes, salariés)

s FERBOTOLAMR(ZEREICESTEHHR—F)

e et sur le processus (" accompagnement se situant a |’ interface)

| =17
R Ilaﬁﬁﬁwjntx

@ Deschmaps.
cessus d’entrée

rachat
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décision de reprendre
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20115 F—0 FEXEMBLI VROV L BHRERE
1% congres franco-japonais — 2011 Bilan & Perspectives
* 20u%F FEAMKICBT DiRIER LHME (WH OBLR)

* Evolution en 2011, avec la transmission — reprise, duo cédant repreneur
(point de vue des deux acteurs)
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CEDANT
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202fF FZE FEEBALIUROSVL TS5 URBBICETIARDER

2eéme congrés franco-japonais — 2022 Evolutions de la recherche francophone

° FADOHR
° BTk HEMEAM
s BEHRXDEE
o SMEE IR DIRO LT R (A, AR —b)
o SMBEMNEFEAMT HHES. SR (EXEDHIMERE) NEIMMEORITAYSDHL
* Marecherche :
* Successions familiales en fratrie
* These sur le processus de négociation d'une reprise externe (émotions, accompagnement)

* Theése sur la RSE comme facteur de Iégitimité du repreneur d'entreprise

PR 177 — I oMA 1 & TH =FCRoMK ] RIS B OBZEEL THFAE
— BAREAL LRI DR RO 2 B
Constat : Littérature distincte Succession Familiale et Repreneuriat par une personne physique
> Besoin de clarification et de dialogue
SIAvE—FaFi-Px—F-AT - FobrLFLF—vT
EERBOME (T ¥ 2014, T4 2018)

° BEERBETYFOF—FT—RBEBENCEVFOF—FT—REFICEEESISHCILEES

o B, SETERBER. /UNY HEERALNTFYFNLBEVFITEIEHAND

c RELHAOEAETEERBITOND

° BEERBEIEEORENEHRZEET  FXQHEVFHIELIOTEEFENEDLD
Concept de transfert d'entreprise (Deschamps, 2014 ; Deschamps, 2018)

* Letransfert d'entreprise matérialise le passage d'un dirigeant-propriétaire vendeur a un autre dirigeant-propriétaire
acquéreur. Il suppose que des informations, des relations, du savoir-faire, du capital social soient transmis de 'un vers
I'autre. L'entreprise est transférée d'un individu & un autre sous ses deux aspects caracteéristiques (le pouvoir ou
leadership (controle et direction) et la propriété). Le transfert recherche la pérennité de l'entreprise ; son projet s'en
trouvant modifié par le fait méme qu'il ne soit plus porté par la méme personne
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Les formes de transfert d’entreprise

T ¥+ “Deschamps. 2018

QWYEICTATAI - Vv R—EAEF— LBeTE#EM. 20200 FTY—F
BW: 75V REEOMROEBRMLMEEELTFEI L
Création en 2017 avec Didier Chabaud, animation jusqu’ en 2020
Ambition : visibilité internationale de la recherche francophone
FRER B
© BEFHTI—(2019) G DoriotT— (2021) usi “esSE ransfer )
Tracks dans des congrés : . nFre;lJ‘l:ene‘urshw
* Académie de I’ Entrepreneuriat (2019)  Journées G. Doriot (2021) AR
T—RRETATVY BeT
YY—F - NV T
° BEMRICEHTISHOMARRLIEET S ISVREBTOMRZERMITRET S

Ouvrage de cas pédagogiques

Handbook of Research

E E,)resser un état de I art des recherches sur le BT Promouvoir les recherches francophones a
| international
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D -

—RRB T4 = 7w (2020)
Ouvrage de cas pédagogiques (2020)

FT—RREAT 4 117—2A 11 études de cas

SH1BIABAREE A AHTT =4 KR)
1sur l'entreprise japonaise OIKAWA DENIM (Kensennuma)

BADBEEM. BF~DEEEBOEH

lllustration d'une succession familiale japonaise / puis transmission familliale a
ses fils

THEICEB TP T L=y T DA
E;zm%:;’;;{f‘g__‘;;’;;ﬁ? y lllustration sur I'entrepreneuriat féminin
i TEOREMNEHRD-ODOL Y T RDEH

lllustration de la résilience japonaise pour la pérennité de I'entreprise

JH—F =« /N> KT w4 (2021) Handbook of Research (2021)
17 chapitres, 24 contributeurs vE#m. 2 A O%ES

o B—E . FFE Partie1: Définitions

FETER  HIEAME Partie 2 : La succession familiale

BUSINESS TRANSFERS,
FAMILY FIRMS AND = DM Partie 3: Le transfert de 'entreprise aux salariés
ENTREPRENEURSHIP R A Tt > e I
Wil ko ey ik,

ot Tt et P R SEMED  HMERAEME Partie 4 : La reprise externe

SEHE: ZMEDREM Partie 5: La reprise par les femmes
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F—8 EE

Partie 1 - Définitions

E—Y1oN

AP BEER

Partie 2 —Succession familiale

Rk & BEDIRE MR Alintersection de la sphére familiale et de I'entreprise
BIEDERRE La question des émotions

R AE DX La préparation des héritiers

H13F 2 ZRD:EIR Le choix de la gouvernance

EEBRFORIET Le renouvellement stratégique
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Partie 3 —Transfert aux salariés

° IROBEREZFDEHSouhait d'un tiers des dirigeants d'entreprise
FURAM & SHERAMENtre la succession familiale et la reprise externe

HEEDEBFADRE REDEDLD &, HLOEIORG, BRMERFD Y XY Des défis

particuliers : changements de réle, acquisition de nouvelles compétences, risque de statu quo
EFAMD TO P T kDes projets de reprise collectifs

BRI DE . FHTEEHFacteurs clés de succés : préparation amont

EOOE 41 #RAMEPartie 4 —Reprise externe

o T YA FT—hBHRAD NI B T=ILoutsider devient l'insider
o ELHMEEBT L EHEINS Serendre légitime/ &tre respecté
s Y—Ixv 354 HE—3 3 USodialisation  +HR— kAccompagnement

The firm's external

JlWouodd

akeholders

T2+ & T 2 JLRADeschamps et Durst, 2021
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o S S R
2LUF-3yF (T ) La French Touch
(F7AAILFayolle, 2021)
BO:ISUREBEICESAROMBEMRELHE L FTUNTLF—yTE

73— EAB OB O PEMEER S HEITEOTLNS

Enjeu est de faire connaitre le point de vue original de la recherche
francophone qui adopte un niveau d’analyse individuel entre
I'entrepreneuriat et le family business transfer

BE 4500004t DEEMK, EUBINT2BEA ADREESICHY,

Chaque année, environ 450 000 entreprises sont transférées, concernant 2
millions de salariés dans I'Union Européenne.

MMENDRE : EENEERBEBYCEETEL N, R ERICEOTH
HELRIZELTHEKIZLED

Enjeu pour les pouvoirs publics car gachis social et territorial si I'entreprise
ne sait pas gérer sa transmission

Bl 204  Video 20 minutes
RG TV z2— - Fyxr 750 AFEBIBIT 5 FHEREFZE
(75 2 AFEDH - BALFINT — R4 ¥ FFR)

Bérangere Deschamps, Recherche Francophone sur le Repreneuriat,

https://youtu.be/RHerOqtnxB0
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(2) #—FKVY—+3Iv=x Audrey Missonier

La transmission - reprise d’entreprises
et les femmes
E+ 7S Y g
F—Fy—-3Iv=x

Audrey Missonier
Professeure Associée MBS

since 1897

Bibliographie

B . T Transmission-reprise
usiness ransfer 0 ane
&Entrepreneurship Entreprise familiale
Genre
Professeure Associée Coordinatrice avec Catherine L ]
BEHIR Thévenard-Puthod D S
HERE
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trepreneurship

+ BeT W3R V—TBeT
- 52 membres (France, Québec, Belgique, Japon)
- AVN=2 N (TIVR TRy RLF— BE)

* Publication Hhkx BE EEE

Livre Blanc avec le CRA (Cédant et Repreneur d’Affaires) ) C-R-A
Propositions visant a améliorer I'environnement administratif, reglementaire, fiscal,

législatif, économique et social de la transmission-reprise en France

* Tracks dans des congrés : ELTOLEY Y aViEHE
- CIFPME a Lyon (octobre 2022) : 2 sessions paralleles
- Journées G. Doriot (2023, Montréal) : Transmission - reprise et le genre

Handbook of research

* Partie 1: Définitions T

“‘;ﬁ',}'ﬁf,s,',:f,ﬁﬁ:‘,‘ * Partie 2 : La succession familiale 7 7 I 1) —1bZFE D&

ENTREPRENEURSHIP o .
o * Partie 3 : Le transfert de I'entreprise aux salariés {3 & ~ D &
* Partie 4 : La reprise externe  HAER~ Dk

* Partie 5: La reprise par les femmes  ZIEA DA
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ERR

Partie 5. La reprise par les femmes ZZMEIC & 2 2k

7 autrices BEE 7A0xE

BUSINESS TRANSFERS,
FAMILY FIRMS AND
ENTREPRENEURSHIP

* Chapitre 14 — Paulette Robic
* Chapitre 15 — Christina Constantinidis
e Chapitre 16 — Audrey Missonier, Annabelle Jaouen et Béatrice Albert

* Chapitre 17 — Bérangére Deschamps et Catherine Thévenard-Puthod

Partie 5. La reprise par les femmes Z14(C & 2 Z&Gk

*  Sous-représentation des femmes dans le transfert d’entreprises : 7% des reprises en France, en 2019
(CRA) ZMEICK B2AEMED DT 120197 7V RTT%

* Etudes des femmes, épouses, méresgveuves, filles dans le transfert d’entreprise familiale et non
familiale ZME, ZMEBE. B, KTA BRICEZ2 77 IV -1 F77IU 0%
IZB T B AR

Les femmes sont-elles de plus en plus visibles et libres dans leur choix de reprendre une entreprise ?

BEABRETHIREIIBIL>TCEN? BEREZHBOEHREIIELEZN?

Quelles sont les forces qui influent sur la place des femmes et sur leurs comportements dans la reprise ?
ZHDIIHP, BEARICH T2 ZUEOTHICH L THEARIZTT L O, ?
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Chapitre 16
F16E

Les filles :
héroines invisibles de
I'entreprise familiale ?

77—
EaA v

Chapitre 16

Les filles :
heroines invisibles

de I'entreprise
familiale ?

Focus sur la relation pere-fille R—iRIZ;EE

Affirmation de soi, légitimité, construction identitaire de la fille, confusion des
réles, socialisation précoce, communication

BHOR#. EYE BOTAT VT 1T 4 ORI, BEDRI. BHO
V—rrv)E—ar, BEER

(e.g; Dumas, 1990, 1992 ; Haberman & Danes, 2007 ; Smythe & Sardeshmukh, 2013; Hytti et al.,
2016)

La transmission aux filles reste largement sous explorée

IEADAENITH F YIRS NTLARL

Quels éléments dans la relation pére-fille favorisent la transmission aux filles ?
R—IREIFICH S S EDEFEDIRN DEMIC SV FEERIFT D ?
Méthodologie 77i%
- Approche phénoménologique interprétative (IPA) (Cope, 2005) 3R RfRF %
-Expérience vécue des péres et des filles  ZEFED R —IEDIEEED S

Interviews de 5 filles et 4 péres (5 cas de reprises par des filles dont 2
échecs )

RE RAICA v RE 21— IR~DEMSH N2f5lld ki

Résultats et discussions fERET 4 RAhyrav

1. Eléments qui favorisent la transmission a la fille :

BADEBICRVWEEZRIZTER

- Une préparation inconsciente dés I'enfance

- FELRRDL L DEEHOER

- Une relation basée sur une confiance mutuelle

- HEERTEEC T M

- Laisser partir la fille, pour mieux la faire revenir

- HERMABICRSTISERHIC, BEVSTZAKY HT
- Un pére émotionnellement détaché

S IREDBERICBVLWTRIBNIC) 2—@E3|<CZEDTEBDR

(Cadieux et al . 2002 ; Gagneé et al. 2011; Smythe & Sardeshmukh, 2013 )
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Chapitre 16

Les filles :
heroines invisibles
de I'entreprise
familiale ?

Chapitre 16

Les filles :
heroines invisibles

de I'entreprise
familiale ?

AR (2) A—F1Y— -+ IV =X Audrey Missonier

137

Résultats et discussions fERET A RAHy P av

2. La relation peére-fille évolue et se reflete dans la relation prédécesseur-
successeur: X—IRBARITEL L, ThidER—EBEEOL L TOMA
RICRBRENZH

- Pere-fille Adulte-adulte Cédant-repreneur
- R—IB KA—KA BEE—AME

- Lafille opére symboliquement un parricide (confrontation) (Berne, 1977)
- REIREMIC THEL] 295

Processus marqué par un détachement progressif du pére dans ses fonctions
de peére dans I'entreprise familiale

771U —REICEFIRBLE L TCOREID DERBEHICHENTLCS
AtX

Fondamentale pour assurer la légitimation et I'auto-affirmation de la fille

Bo [EREHL] & [BCRHE] 2RATH7HOER

Résultats et discussions  fERET 4 RAyrav
Facteurs de succes spécifiques de la transmission aux filles

BRD A~ DEHRFTN D 7= DIRE DR ER

Identifier les problemes...FAlRE 5% | Les remplacer par... iR 5K

La fille est le second choix Considérer la fille et le fils comme

IR 358 — A égauxiR & BF ZRIZ TR S

« My little girl syndrome » Considérer la femme « adulte » et
[FA D> A B2 MR FERERE | managerfB% [KA] TH Y EHE

BETHDEHRRT

Définir les roles au sein de

I'entreprise B2 (25 1T B 1% %

BBREICT B

Communication claire et confiance

Confusion des roles
‘B DR

Surprotection mutuelle

BWCRETE BRI —>a v EeEE
La pere comme chef qui a le Le pere comme mentor

contréle AR —=—ELTDOR
XEFTEIRELTOR

Dépendance Autonomie

7F SEeS

10
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LesEchos
ENTREPRENEURS

« Encourager les femmes a reprendre
I'entreprise familiale »

YVES VILAGINES Le 20/09/2022
[ZHEA 77 Y —EOERBELLD
ZEEISET S
A7 - T4 7Y *DRLHE
Les Echos Entrepreneurszs
20224E9H22H

*BLELEM Y v—F U R b
* AEHEE DAnabelle Jaouen (BE
k) &

https://business.lesechos.fr/entrepreneurs/transmission-
entreprise/0701966314794-encourager-les-femmes-a-
reprendre-|-entreprise-familiale-349471.php

"

LesEchos
ENTREPRENEURS

Les femmes ont besoin du soutien
des institutions, des femmes
repreneuses et des hommes de la
famille (mari et pére)

12
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3 la Maison
franco-iaponaise

La transmission - reprise d’entreprises
et les femmes
EHERE Y
F—Fy—-3Ivy=x

Audrey Missonier
Professeure Associée MBS

EYJE] 144>  Video 14 minutes
A= R = 3y =T R &
(75 Y AFEDOIH - HALKFRST — R A~ MEIR)

Audrey Missonier, Transmission et Reprise des entreprises et les femmes

https://youtu.be/q7u053FapNI
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(3) ¥ EZEW  Yoshiaki Murakami

Foft L NMEROSEIRME BIAY LRV Y ARITEAR
Organisé par Comité d’organisation du colloque franco-japonais
sur la transmission et la reprise des entreprises familiales et des PME

B2E HARDIRN
FLRERS
Deuxieme partie : Situation japonaise
Rapport de référence
20224£11H3H 3 novembre 2022
PN T SN S S
B
B 2
Yoshiaki MURAKAMI

Professeur

Faculté de management, Université de commerce d’Osaka 1

HADOFEFIKMICH I D3E QOLIEREENE)

Transmission des entreprises au Japon : enjeux (rappel du colloque de 2011)

* 2011FEDVURDILTIE, FTTEARICH THRERBDOFEETRR L,

* Lors du colloque de 2011, présentation des enjeux autour de la
transmission des entreprises au Japon.

R R R ROA B

» A I'époque, l'aide ciblait les successions familiales. Elle se concentrait .
%r1n017palement sur les droits de succession et le financement (prét, garanties).
lle s’adressait a des entreprises qui avaient un successeur connu.

o 1 ll” 33 i’DTL\Ul’\A u M ‘: mj—& Y ‘: Z N n% ﬁ §¥E
R RAAR R R e LT T I A RS

* Outre la nécessité de prendre des mesures pour aider les entreprises sans
successeur, 'enjeu était aussi de ne pas limiter ce successeur a un membre de
la famille, mais de proposer un accompagnement offrant un choix plus large

de repreneurs.
2
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HADF KM ZIRIRICN T 57 F L AP 605 QOIEDIERNE)

L’exemple frangais comme inspiration pour I’accompagnement

a la transmission au Japon(rappel du colloque de 2011)

s HADOFHEE 2, 770 ANLRBEREZLE LT, EITRDIEEHHE Lz, Trois enseignements
c @77 VAT ZBRARPLBENEORIES LR THD Z L,
* (1) Diversité des offres en France, tant en termes de bénéficiaires qu’en termes de contenu de 1’accompagnement.

+ @7 F L RIIZ. NEBEEZEOMAZ FIHHZAT 2 DBEMEM L THWD Z &,

* (2) Environnement aménagé facilitant la cession et la reprise de PME en France
—ADPEREBICRHREL TOD L LBIT, MADMATERIDBHA LR TR &R
ﬁ**ﬁﬁ%t:%b%fhéo

NEAAS 25 DJBET VO BHHE R LTS T NeA b7z,
@ﬁq,%%iﬁﬁcgﬁ* )f’gf BB LSRR 2o T Mifr it 72 <

SRR

"R

TiE, AT =~
M&A%:: £5 %%%;ﬂi
L ERG

[=Y koY /e

* Des bases de données riches et qualitatives sur les cessions et des frais d’intermédiaires moins élevés qu’au Japon ont favorisé la
généralisation de transmission par cession (fusion-acquisition).

intermédiaires étaient peu nombreux, et leurs frais étaient trop élevés pour des petites entreprises.

aker

© FERRANIAIE L FFNCMEO T Sh TS,

. 513) Consensus social en France pour promouvoir la transmission d’entreprise afin de maintenir I’emploi et le
ynamisme économique des territoires.

* La transmission d’entreprise avait un positionnement similaire a celui de la création d’entreprise.

Rappelons qu’a I’époque la cession ne faisait pas partie des options courantes envisagées pour la transmission d’entreprise. Les

OEH %@%%ggzézg_g%?gé fedizd, R EIGET D Z LB EETH D L0 H2M7R

HADHERMLEE | ZOHROE(L
Accompagnement a la transmission d’entreprise : évolution ultérieure
o 20164E~2017T4EHD K X /2#iiH, Tournant important en 2016-2017
« OQHABURERNFE BpifrancelZil X35 R OFAIRMA AR LIciiAER RO

Publication d’une étude du service des enquétes de la Japan Finance Corporation (JFC) (équivalent de BPI France)

o HUNMEEREZDPLSH, BHDONRTHEEZPD S, 50% des chefs d’entreprise de PME pensent

cesser leur activité de leur vivant (ils se voient comme la derniére génération a poursuivre leur activité)

7R & TR n=1,10) )

. PRl [BHERERE > T (GHERANDRELTND) 12.4% RER T AR &R
ARIRARD I % [l EORMARESY . %R, T EIDADTOS 3.5% | i MuMERoURsR
12 &% N BT Lo BB, R AAERE R 6.0% | HNCIFD AL H—

R A nlE BUfE, HRREERL TS __ 21.8% | T.7% Fov hAEl (20164
Wikt T LA A0S A, AAAKIE L TORD 3.4% 1HRE)
% ko 1.2%
VR PR R: 2 [ERoRTERERDEOE) THS 50.0%
WEIOIEE e U AAREREENOT. 4BYbD BEAEL 15.9%
& it 100.0%
Type Définition Part(n=4,104)
Entr. a I'avenir assuré Le est choisi et on a son accord 12.4%
Plusieurs candidats a la reprise, mais pas de décision prise 3.5%
. Ny | . Tly a bien un potentiel, mais il est encore trop jeune. 6.0%
Entreprise dont lavenirest | 2 5y vecherche de repreneu) 18% [ 7%
i g S £ [Nlyabienun potentiel, mais son accord n'est pas gagné 3.4%
S [Autre 1.2%
Eﬂ‘mp”;e préyovantde) '§ < |Intention de cesser les activités de son vivant. 50.0%
ormer 2
. £
o oot Dirigeant encore jeune, trop tot pour envisager la question 15.9%
Total 100.0%
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Accom ? nement a la transmission d’entreprlse évolution ultérieure

%%20

(20154 & e 7220404 D HE =)

t(')) Calcul prev1s1onnel du nombre d’entreprises japonaises jusqu’en Evolution du nb. d’entreprises

a partir des résultats de I’étude de la J

(hausse ou baisse en 2040

giﬁﬁﬁ %gﬁ) (Bﬁﬁﬁﬁﬁ?ﬁﬁ) REPIEHE (SHBIBORE™ par rapport a 2015 en pourcentage)

+ Etude conjointe d¢ MURAKAMI Yoshiaki, KODAMA Naomi (prof. a

I’université¢ Meiji Gakuin) et HIGUCHI Yoshio (Directeur du Japan Institi

for Labour Policy and Training - JILPT)
- R X B BB OBME KL TS,
* Tient compte des nouvelles créations d’entreprises
. %lhEH"f!rrs_ LI HERT,
W5 TIR20154E & IR TREEA DU TFIC AR DR A BN D,

¢ Estimation par departement -20f | | z
* Dans certains départements en province, le nombre d’entreprises pourrait diminuer de p E 5
la moitié par rapport a 2015 =30} |3 ‘E
©
. -40) S
i b 3 MHRUE _s0| z
= :L—il %131% (2011$6H) 5
e el
“Estimates of Future Number of Companies by Region”, Public Policy =~ P [ e (9) baisse
Review (Policy Research Institute, MINISTRY OF FINANCE JAPAN
ed) 14(1) 5
5

HADHRIRMZ IR | ZDOROEL
Accompagnement a la transmission d’entreprise
* QHARFHiE O BLE
* 2017410 H 6 H A PISS 1w
o TRBEERHR] LWV S BRI R—I T
« HUNMEZRTFOPIRAERF 251 LT, 202545 T
FEEFDTORELLE L85 WNEZE245 74D 5 D
12775t H kA R € &bl Lz,
* @ Article du Nikkei (quotidien économique)
* En premiére page de 1’édition du matin du 6
octobre 2017
» Titre-choc : « L’¢ére des grandes fermetures
d’entreprises »

* Cite un document interne de 1’Agence des PME, qui
estime qu’en 2025, sur les 2,45 millions de PME dont le
dirigeant aura plus de 70 ans, 1,27 million n’ont pas de
successeur (repreneur).

: évolution ultérieure

D*ﬁrﬁ%ﬁlﬁ%lﬂrlm—]ﬁﬂﬁﬂﬂ
Journal Nikkei, le 6 octobre 2017 6
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HARDHIERMZIRIK ¢ ZDOROEAL
Accompagnement a la transmission d’entreprise : évolution ultérieure
. %;.:h 5D PUNITH/MERIT IR E T L, BRI ZRIZEAND K5 12/k->

o . Confrontée a ces prévisions, I’ Agence des PME ressent I’urgence d’agir et prend des mesures de
soutien a la transmission des entreprises.

* OZBHEPZRROL R
+ (D Elargissement des entreprises bénéficiaires et diversification de I’offre )
o () BAkED ARSI RE 2 H OIS Fo b OB ST 2 Bl iR
* Ex. : Aide financiére pour racheter les actions et/ou le patrimoine de son entreprise
. i&bf?ﬁ%ﬁﬁﬁ(ﬁﬁ‘gf&%l:mb“’ohée " % .
s TEHH N FEIC SEn T W eib, (2]
e T e R T B
SEHVIRZRRERRE CTORRHR) .
* S’adresse essentiellement aux salariés d’une entreprise

« Contrairement a une yel;):ise par les enfants du chef d’entreprise, un salarié¢ ne peut pas obtenir les actions en vertu
d’une succession, et il lui était jusque-1a difficile d’obtenir des préts pour racheter I"entreprise, car le systéme public
de financement des entreprises (prets, garanties) n’était pas applicable au rachat d’actions par un dirigeant.

< D | (S SN DR HLEHETD) HATOIRWEA
At SRR R RS E AR R s 8 25 H 3 Al EH
* Ex. : Aide financiére a un repreneur externe Elnon impliqué jusqu’ici dans la %estion de I’entreprise)
pour racheter les actions et/ou le patrimoine d’une entreprise, afin de diriger ladite PME
c BEEMBREEHVIR S TAIRT S LZITHVWSR D,

* S’adresse aux repreneurs externes : des parties tierces qui rachetent I’entreprise comme s’il s’agissait pour eux
d’une création d’entreprise.

7

HA DKM ZIRIR : ZDOROEL
Accompagnement a la transmission d’entreprise : évolution ultérieure

* OXBH B ZBRROLHIL (HEX)

@ Elargissement des entreprises bénéficiaires et diversification de 1’offre
o (B EROMARITHT D, HAEEENDREZ b3 2 HlE
* Ex. : Systéme qui exempte le repreneur d’apporter sa caution personnelle sur les emprunts de
I’entreprise
o ELLTHEABPRMT D LZITHVSND,
* Destiné principalement aux salariés repreneurs
o SEURAENHC R OMA I UTREESRGET 2 ST, %lkE iR oRsE L72> T3,
* L’usage des banques japonaises de demander aux dirigeants d’apporter leur caution personnelle sur les emprunts de
I’entreprise au moment de la transmission était un frein pour trouver des candidats a la reprise.

%@%g%% (Japanese Bankers Association) & HAM LMD MBEFMRIIIHTIHAL KA
M (2013%‘1) » L’association des banques japonaises (JBA) et la Chambre de commerce et d’industrie du
Japon ont publi¢ en 2013 des « Directives sur les garanties des chefs d’entreprise ».

HUNMEZEITIE, FRRHIEIC B 20 AR DR E H i (201948
Depuis 2019, I’Agence des PME a adopté des mesures pour promouvoir la transmission d’entreprises
o UNREITFAEREBIEZ T =% Y > 7, Supervision des institutions financiéres par 1’ Agence des PME
o BORRERHC IR B H BRAE 2 R L 5 D EHRAERE 2 AR (20204541 ~)
« Création d’un systéme de garantie de crédit, qui ne rend plus nécessaire la caution personnelle du chef d’entreprise en
cas de reprise d’une entreprise (depuis avril 2020)




144 25 20224F11H 3 H WL &2 77 3 —4% - dUMSEOFEKE HILY Y EY T A
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* OXZBEHBEPZRIROS R (HEX)

« D Elargissement des entreprises bénéficiaires et diversification de
I’ offre (suite)
o (B BEPBEZRUZZ T E LT, BEEHPHERERICH
92 BRI S HlBE 017T4E~)
* Ex. : Subventions aux entreprises qui innovent ou se lancent dans une
diversification de leurs activités, en saisissant 1’occasion de la transmission.
(depuis 2017)

HADIHZRMZHRIR ¢ TDORODOEAL
Accompagnement a la transmission d’entreprise : évolution ultérieure
c ONERERERBLTIMAZRM LT 28X

* (@ Environnement favorable aux fusions-acquisitions de PME
« B A5 =%y FEFHLIMAT S Y b7 4+ —3—DBY;
* Ex. : Inscription sur les plateformes Internet de mise en relation cédant/repreneurs
o 20164ELIRE, 6D T Ty b7+ —<—HBALTWB, 6 plateformes ont été créées depuis 2016
< (D MGAITH S B HUNMESE DR B RRIE 2RI T DD HLA
» Ex. : Initiatives pour rassurer les PME vis-a-vis des fusions-acquisitions
o HUNMEZRITAH THUNMRAT 1 K51 2] 20E (20204:3)0)
« Publication des Directives pour les fusions-acquisitions de PME par I’ Agence des PME (mars 2020)
o MADIERIN G (FheE )
« Principes de base d’une fusion-acquisition (démarches, etc.)
o MEAPEREF T OF TGS
« Directives pour les acteurs spécialisés des fusions-; isition:
o HUNMRZRITHIMRASZ IR BB o> B BRI 2 AR (2021418 ))
« Création d’un systéme d’enregistrement des entreprises privées d’aide aux fusions-acquisitions par I’Agence des PME (aott 2021)
THUNMEAR £ R Z 4 ] OMTHZ RN LT, AR 2883 21,
. Systéyp_e_ d’gnre%slremem pour les entreprises privées d’aide aux fusions-acquisitions qui doivent respecter les Directives pour les fusions-
acquisitions de PME
o REOHPEON S, BREENIMAZEREDIR Y 5 RIFLETITHE.
« Certaines subventions ne sont accordées aux organismes d’aide que s’ils sont enregistrés
o MeAMFh AT AR BT £ B BRIk Z RS (20214E10H) .

« Création d’un organisme de régulation professionnelle du secteur, comprenant notamment les intermédiaires (octobre 2021).

10

10
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HAORERM LR | TOROEIL
Accompagnement a la transmission d’entreprise : évolution ultérieure

c QONESBAEEENLLTIMAZHM LT IHE (X))
+ @ Environnement favorable aux fusions-acquisitions de PME (suite)
o (B MEARRANTFEORHT X 2 #hBhE (20214 ~)
* Ex. : Subventions pour les frais d’intermédiaires (depuis 2021)
MEAZAT S Iz > THMRFIT K S B O — 82 Hibh 3 5 B,
Permet de couvrir partiellement les frais des intermédiaires apportant leur expertise pour une cession.
JORHE - Sk HhBY &
Subvention a la transmission et a la reprise
o HiBhE 3502  _ERR400/5 M Jusqua 2/3 des frais, plafonné 4 4 millions de yens

#é@) /J\%?Eﬁk% DOWeAZ 2 S 2% Mk 2 BN AR (20114~ 4
Ex Création de centres de promotion des fusions-acquisitions
de petites entreprises sur tout le territoire (depuis 2011, avec un enrichissement progressif de
leurs services au fil des années)
* M&AIZBH3~ % M3k Conseils en matiére de fusion-acquisition
o MEATZ R 2 4L DS Mise en relation avec des organismes d’aide  la fusion-acquisition
o M&ADTE I ] Accompagnement direct

11

1

HADHIIRMZHRIR | ZOROEIL
Accompagnement a la transmission d’entreprise : évolution ultérieure
HEIRAE - IR LR LY —D= v F U T RAIER

I\gﬁgae cas Nb. de mises en rela!ion cedan!/ repreneur
1,600 - par les Centres de promotion des fusions-acquisitions 1,514
1,400 ~ 1,379
1’200 b 1,176
1,000 4 923

800 - 687
600 + 430
400 A
209
GEIE)
200 0 17 33 102 Exercise
0 —— Fiscal

2011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 2021

12

12
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Accompagnement a la transmission d’entreprise : évolution ultérieure

cQNEBERENRLTIRALEM LT IHZ (FX)
+ @ Environnement favorable aux fusions-acquisitions de PME (suite)
s MATEEEDOFT —F RXR—ZADF—F b (20204£10H ~)

* Base de données publique des entreprises intéressées par la cession-reprise (depuis

octobre 2020)
o HERHE - BIE LB LY —DROF—IR—2%F—F L L. REMAERS
HEDF— I R—2 L,

» La base de données des centres de promotion des fusions-acquisitions a été ouverte au public,
avec une intégration des bases de données des entreprises privées d’aide aux fusions-
acquisitions.

* Bpifrance “Bourse nationale de la transmission d’ entreprise” ZBFAIZLIzD
D,
* Inspiré de la « Bourse nationale de la transmission d’entreprise » de BpiFrance

13
13
FIA D o3RS R ML RO
2 s IAE Wl LIcd B g od s
Accompagnement a la transmission CAR e )
. . . .
d’entreprise : enjeux o 8 L300 Bk
. ngn%ﬁg v}21$ %’&&@QKE'&.{%’%Z- (n=261)
EVRZEPDTE < 720, @) Les entreprises qui ont di 5 120~ 19% 3>
reporter leur projet de transmission a cause de la crise o 602)
sanitaire ne sont pas rares.
e N N 76 1:0~20% IR/
- @WEAIH LTI A% 0 e
* @ Les entreprises réticentes a I’idée d’une fusion- S L
acquisition sont encore nombreuses (0=276)
. 0 L 10 20 (%)
o TS LICOBSBE SR E > TOARVEE]| O Part des entreprises ayant reporté
?020%'5 JolEN %&%ﬁfﬁ‘tﬂ‘ CRu{Ra Lk leur projet de transmission pour
* Parmi les entreprises qui souhaitent transmettre leur activité, (en fonczg‘?(isj.gslgg}:{a;l 2.'am‘im)
mais qui n’ont pas trouvé de successeur, 83% n’envisagent pas
de fusmn-ac(c)[ulsltlon. (enquéte des la CCI du Japon de Enr. avec un CA en baisse de
septembre 2020) pls :;1:658%
o MRAIZAHS 2 IE LSRR 2 B S8 5 T L HRE,
* Il convient de communiquer activement pour une entre 20 et 49%
compréhension correcte du principe de la fusion-acquisition. (n=602)
Entr. avec un CA en baisse de
SO LRI, 2020489 H A e
Enquéte de la Chambre de commerce i avee un DA en hausse
14

et d’industrie du Japon de sept. 2020 ’
0 10 20 (%)

14
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\
‘/ ] . ror
ZEEPLA titre de référence
s EBRTIFY P T A—=—
* Principales plateformes de mise en relation cédant / repreneur
TIPSR ERAH (59 b7a—v) -
Plateforme Entreprise gestionnaire .
service
TRANBI BASH IS L 201147
- PR R R 201544 1
NeA Cloud R SHMAZ 5 K 201645651
FUNDBOOK PR3\ £ 4EFUNDBOOK 20174E8 H
N&A PARK BRBITAT Y KT—r—s 20174111
MeAH 7 ¥ — K BB E XY —F 20174E11H
5 FaAL b b=V - 774 F T XNT KN "
MeA 75 % APy, 2018431
ApyR RSN R R (HAMAE Y ¥ —DTF-2H) 201844 1
MAfolova AL SAZ v rin 201845 H 16
15

By 144>  Video 14 minutes
RIC 2GS

R HERD:

(HALKFR ST — R A >~ b ER)

Yoshiaki Murakami, Situation japonaise

https://youtu.be/ml46hbvMTQc
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(4) #ER%— Koichi Tsushima

.
RIFDEARDB AR

Transmission-reprise
des entreprises au Japon :
évolutions récentes
REREG CRUDIZRL
Le ressenti d’un chef d’entreprise
20224 11H3H 3 novembre 2022

BE%fkLab. Jigyo Shokei Lab.
72E 52— Koichi Tsushima

http://www.syokei.com/
33kazuyoshi@gmail.com

10£EDZ{E Evolutions depuis 10 ans
B 201241&5% Mémoire de master de 2012
FRAGRD SRR EMADTRNZRER

D'une succession familiale a une transmission extra-familiale : premiers signes

Murakami et al. (2010)
B 2017418558 Thése de doctorat de 2017
IENNOFREIN AR TMIADE E D & Fi8

Reprises extra-familiales (repreneurs externes) en hausse laissant supposer une tendance

vers plus de fusions-acquisitions Durst & Deschamps(2012), Kamei et al.(2011), Murakami(2008)
B 2022F1>Y)L Consulting en 2022 1075 DH/NEZE(CZE T RSAMEA

Fusions-acquisitions, y compris de PME de province
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HIRAMDZLL Evolution dans la succession familiale
B B0\ (C < U\BEEAGRE

B Imposition des transmissions d'entreprise: un régime difficile a utiliser
hors succession familiale
BRI IR ENR W T le maintien de 'emploi comme frein
B 2013FUE CTHERIMNCBERILK
B Réforme de 2013 : régime fiscal applicable aux transmissions extra-
familiales (repreneurs externes)
DL EREZEEIRDZHRIE (C 31D Dune réponse a la baisse
de la natalité et & des choix professionnels qui se diversifient
B AAHRSIEBEDENCLSE
B Malgré les réformes successives, les freins demeurent.
tEfeFELRT. BHARIZIZR(C UTZEEDOD (S EEE
Probléme de la répartition du patrimoine autre que les actions
d’entreprise, avant qu’il entre dans une succession s

BRADZE(LIEIMXADE K
Principal changement : genéralisation des fusions-acquisigions =+
B 2011F FHZEFTDIDFEIHIZN
B 2011 : Réticence a vendre son entreprise
B RCEAD>TWND, RREZIE T EDET
» Mauvaise presse / réputation : difficultés financiéres, abandonne ses employés, etc.
B 2017%F NVFIOUA MEHBEZZEZD
B 2017 : Les plateformes de mise en relation changent la donne
B #Ho/NEMRO AT ZE R CiasHTT
» Les MPME des centres urbains commencent a voir le potentiel
B 20215F BEAMESZETEIMKA
B 2021 : Celui qui envisage une transmission d’entreprise commence par
envisager une fusion-acquisition (cession-reprise)
B A OFNIHARTHEE N S8

» Diverses institutions offrent leur entremise pour des PME en province aussi.
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a0 BD3LER] Trois ans de Covid-19

B +9(TEATZTO X MR Gros efforts de réduction des cotits

—HBDFEF R Z < DEENFHRE(C

des entreprises saines, a I’exception de quelques secteurs

B IRFERERSNS/KEE(C La trésorerie atteint des niveaux élevés
BEED (CREN TEHZRHBEHER DT <

des fonds disponibles pour se lancer dans de nouvelles stratégies

FIET DERRIBDUENR
“Préparatifs en vue de transmettre lentreprise
m RESNIBEAM
FEHRDE E DO SHRBIDHESH B SN TZ

B Report de la transmission d’entreprise
» Pendant la crise, la priorité a été¢ d’abord de maintenir I’activité.

B IO #&E=z BRIEXTEHERAN

FRICIMEAHIED ANDTIE
B Vers de nouveaux horizons alors que la fin de la crise apparait
» Restructurations et nouveaux départs
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mMDEKETN3TDE<RVNEES
B MRIAICHIRFRVIESRE

MBADEN SiERZ & <

B Une gestion d’entreprise visionnaire (avec une philosophie d’entreprise forte) ne
fait pas bon ménage avec le principe d’une fusion-acquisition
» Ce type de dirigeant prend ses distances avec la vague de fusions-acquisitions

B JREOREEZOMEAZRDT
HEZOFRIRE THDIMESCHAMUIZU

B Désir de transmettre sa propre philosophie d’entreprise
» Souhaite transmettre son entreprise a un employé capable d’incarner cette philosophie

7

& & & Syntheése
B B CIRBILN DT o T of D%

Incitations autres que fiscales pour les successions familiales
UXFU > INDEELE

Aides a la reconversion et a I’acquisition de compétences

B MIADE 573D — % Une généralisation des cessions-reprises qui va se poursuivre
BN (B9 B sBREIRED 5e AR Trouver des solutions aux problémes liés aux in  termédiaires

B IEMRAKIMD D)\
Maitrise d’un savoir-faire en matiére de transmission autre que par fusion-acquisition

B ERBREDDREDE X Geénéraliser la séparation entre propriété et gestion

8

Byl 94 Video 9 minutes
HEER— RO HAROFZERNE R Tk C 5210
(BALKIFR ST — R A > b FoR)

Transmission et reprise des entreprises au Japon:
évolutions récentes
https://youtu.be/IzZIEVyWQaUs







