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株式会社の営利性と
公益性のある事業に関する一考察

三 島 徹　也

　　　　　໨　࣍
͸͡Ίʹ
øɽ会社ͷҙٛとͯ͠ͷӦརੑʹ͍ͭͯ
ùɽ会社ʹΑΔඇӦརߦҝ
3ɽࣜג会社ͷۀࣄͷެӹੑ
ûɽެӹੑͷ͋Δۀࣄとऔక໾ͷۀ຿ࣥߦ
Ή͢ͼʹ͔͑ͯ

͸͡Ίʹ

　会社ͷʮӦརੑʯʹ͍ͭͯ͸ɺ༷ʑͳ֯౓͔Βٞ࿦͞ΕΔ͜と͕͋Δɻͦ΋ͦ΋会社ͷҙٛ

とͯ͠͸ɺҰൠతʹ͸Ӧར社ஂ๏ਓΛ͍͏と͞Ε͍ͯΔ͕ɺ会社๏ʹ͓͍ͯ͸ͦͷ๏ਓੑ͕会

社๏ 3৚ʹΑΓೝΊΒΕ͍ͯΔͷΈͰɺʮӦརੑʯ͓Αͼʮ社ஂੑʯ͸௚઀๏ఆ͞Ε͍ͯͳ͍ͨ

ΊʹղऍʹΑΒ͟ΔΛಘͳ͍ɻ·ͨɺ会社ͷཁ݅とͯ͠Ӧརੑ͕ೝΊΒΕΔとͨ͠৔߹ʹɺ会

社ʹΑΔඇӦརߦҝΛͲͷΑ͏ʹ͑ߟΔͷ͔と͍͏໰୊͕࣍ʹग़ͯ͘Δɻ͜͜Ͱ΋ඇӦརߦҝ

Λͳ͠͏Δとͨ͠৔߹ʹɺͲͷఔ౓·ͰͷඇӦརߦҝͳΒӦར๏ਓͰ͋Δ会社ʹ͓͍ͯೝΊΒ

ΕΔͷ͔と͍͏໰୊ʹൃల͢Δɻͳ͓ɺۀاͷ社会త੹೚࿦΍会社ʹΑΔد෇ߦҝͳͲ͸͜Ε

ʹ֘౰͢Δɻ

　͜ΕΒͷٞ࿦と͸·ͨผʹɺࣜג会社ͷதʹ͸ެӹੑͷ͋Δۀࣄͳ͍͠ެӹੑΛଳͼͨۀࣄ

Λ͜͏ߦと΋͋Δɻ͜͜ʹ͍͏ۀࣄͷʮެӹੑʯと会社ͷʮӦརੑʯΛͲͷΑ͏ʹ͑ߟΔ΂͖

Ͱ͋Ζ͏͔ɻ·ͨɺެӹੑͷ͋ΔۀࣄΛ͏ߦ会社ʹ͸ɺଞͷҰൠͷۀࣄΛ͏ߦ会社とҟͳΔѻ

͍Λड͚Δ͜とʹͳΔͷͰ͋Ζ͏͔ɻ

　ͦ͜ͰɺຊߘͰ͸ɺʮ øɽ会社ͷҙٛとͯ͠ͷӦརੑʹ͍ͭͯʯͰɺ会社๏ʹ͍͏ʮӦརੑʯ

ͷҙٛʹ͍ͭͯ͢࡯ߟΔɻʮ ùɽ会社ʹΑΔඇӦརߦҝʯͰ͸ɺ会社ͷ͏ߦඇӦརߦҝと͸ԿΛ

ҙຯ͢Δͷ͔ɺ·ͨ会社͕ඇӦརߦҝΛ͜͏ߦと͸ՄೳͰ͋Δͷ͔ɺ·ͨՄೳͰ͋Δとͯ͠ɺ

՝ͤΒΕΔ੍ݶ͸͋Δͷ͔と͍͏͜とʹ͍ͭͯड़΂Δɻʮ 3ɽ会社ͷۀࣄͷެӹੑʯͰ͸ɺެӹ
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๏ਓͰ͸ͳ͘Ӧར๏ਓͰ͋Δ会社͕ɺʮެӹੑʯͷ͋ΔۀࣄΛ͜͏ߦとʹ͸ͲͷΑ͏ͳҙຯ͕͋

Δͷ͔ɺͦͯ͠ʮ û ɽެ ӹੑͷ͋Δۀࣄとऔక໾ͷۀ຿ࣥߦʯͰ͸ɺʮެӹੑʯͷ͋ΔۀࣄΛߦ

Δ΂͖Ͱ͋Δͷ͑ߟʹΔ஫ҙٛ຿ʹ͍ͭͯͲͷΑ͏ؔ͢ʹߦ຿ࣥۀ会社Ͱ͸ɺऔక໾ͷࣜג͏

͔ɺと͍͏͜とΛ͢࡯ߟΔɻޙ࠷ͷ఺Ͱ͸ɺओʹɺۙ年ղ͞ېΕͨΧδϊۀࣄΛ൐͏*3ࣜג会

社Λ୊ݕʹࡐ౼͍ͯ͠Δɻ

　ͳ͓ɺۙ࣌社会తӦར会社ͷٞ࿦͕ల։͞Ε͍ͯΔ1）ɻ͜ΕとຊߘͰड़΂ΔӦརੑ͓Αͼެӹ

ੑとͷؔ܎ʹ͍ͭͯ͸ɺࢴ෯ͷ্ؔ܎ผߘʹৡΔɻ

øɽ会社ͷҙٛとͯ͠ͷӦརੑʹ͍ͭͯ

（1）現行会社法における営利性

　会社と͸ɺҰൠʹӦརͷ໨తΛ΋ͬͨ社ஂ๏ਓͰ͋Δと͞ΕΔ2）ɻ͢ͳΘͪɺ͜͜ʹ会社Ͱ͋

ΔͨΊʹ͸ɺͦͷʮӦརੑʯɺʮ社ஂੑʯ͓Αͼʮ๏ਓੑʯ͕ඞཁと͞ΕΔɻ͔͠͠ͳ͕Βɺ͜

͜ʹ͍͏ʮӦརੑʯ͕ԿΛҙຯ͢Δͷ͔と͍͏͜とʹ͸ٞ࿦͸͋Δ͕�）ɺ௨આతͳݟղとͯ͠͸ɺ

Ӧརͷ໨తと͸ɺ会社͸ର֎తͳ׆ಈʹΑͬͯརӹΛಘͯɺͦͷಘͨརӹΛ社һʹ෼഑͢Δ͜

とΛͦͷ໨తと͢Δとղ͞Ε͍ͯΔ4）ɻとΓΘ͚ɺ第ೋஈ֊ͷಘͨརӹΛגओʹ෼഑͢Δと͍͏

͜と͕ॏཁͰ͋Γɺ͜ͷ఺ͰɺӦརΛ໨తとͯ͠ର֎త׆ಈΛ͏ߦと͍͏ҙຯͰͷ঎ਓ֓೦ʹ

͍͏Ӧརੑと͸۠ผ͞ΕΔɻ

　会社ʹରͯ͠ɺ্هͷҙຯͰͷӦརੑ͕ೝΊΒΕΔࠜڌ͸ɺ会社๏10�৚ ù ΊΒΕɺͦٻʹ߲

͜Ͱ͸ɺࣜג会社ʹ͓͍ͯ͸ɺגओʹ৒༨ۚͷ഑౰Λड͚Δݖར͓Αͼ࢒༨࢈ࡒͷ෼഑Λड͚

Δݖརͷશ෦Λ༩͑ͳ͍ࢫͷఆ׺ͷఆΊ͸ɺͦͷޮྗΛ༗͠ͳ͍とنఆ͞Ε͓ͯΓɺ͜ͷ͜と

͔Β会社͕ಘͨརӹΛגओʹ෼഑͢Δ͜とΛ΋ͬͯͦͷӦརੑと͍ͯ͠Δ�）ɻ͢ͳΘͪɺ会社͕

ର֎త׆ಈʹΑͬͯಘͨརӹΛגओʹ෼഑͠ͳ͍৔߹ʹ͸ɺӦརੑ͸ೝΊΒΕͳ͍ɻ͜Εʹର

ç1）�ിాެ໌ʰ社会తӦར会社ͷཱ๏とΨόφϯε （ɦதԝࡁܦ社ç2022）ɺԞฏટʰ社会తۀاͷ๏ʕӳถ͔
ΒݟΔגओ্ࢸओٛͷऴᖼ （ɦ৴ࢁ社ç2020）ͳͲɻ

ç2）ߐ�಄࣏ݑ࿠ʰࣜג会社๏ʦ第 ÿ൛ʧɦ（༗൹ֳç2021）22ɺ2�ทɺాத࿱ʰ会社๏ʦ第 3൛ʧɦ（౦ژେֶग़
൛会ç2021） 3 ทɺ໻ӬਅੜʰϦʔΨϧϚΠϯυ会社๏ʦ第1�൛ʧɦ ý ทҎԼɺ઒߂ګޱʰۚ༥ؔػͷۀاࢲ
ੑとެӹੑʕ੍ۜنߦ๏と会社๏ͷަࡨ （ɦ༗൹ֳç2022） ù ทɺͳͲɺଟ਺ɻ
ç�）�͜ͷٞ࿦ʹ͍ͭͯ͸ɺམ߹੣Ұʮ会社ͷӦརੑʹ͍ͭͯʯࠇপӻ࿠ɾ౻ా༑ܟฤʰۀا๏ͷཧ࿦（্ר）
ʕߐ಄࣏ݑ࿠ઌੜؐྐྵه೦ʕ （ɦ঎ࣄ๏຿ç200�） 3 ทҎԼɺҴఉ߃Ұʮ会社ͷʮӦརੑʯʹ͍ͭͯʕ第
ηΫλʔ会社Λ͕͔ͯΓʹʕʯhࡾ 現代ۀا๏ͷཧ࿦ʕੁࢤ٠ݪઌੜهكݹ೦࿦ू （ɦ৴ࢁ社ç1��8）12�ท
ҎԼɺ҆ҪҖڵʮ会社ͷӦརੑʹ͍ͭͯʯमಓ๏ֶ øר ù号1�1ทҎԼʹৄ͍͠ɻ

ç4）�দຊᖺ࣏ʮӦར๏ਓͷ؍೦ʯࢲ๏࿦จू（ݫদಊç1�2�）第 ø ஫ܝ�8ทҎԼɺམ߹ɾલר 3ɾ21ทҎԼɺ
஫ܝ಄ɾલߐ ùɾ22ทɺాதɾલܝ஫ ùɾ��ทɺ໻Ӭɺલܝ஫ ùɾ ý ทɺཾాઅʹલాխ߂ʰ会社๏େཁ
ʦ第 3൛ʧɦ（༗൹ֳç2022）�2ทɻ
ç�）�མ߹ɾલܝ஫ 3ɾ2�ทɺߐ಄ɾલܝ஫ ùɾ22ทɺాதɾલܝ஫ ùɾ��ทɺཾాʹલాɾલܝ஫ ûɾ�2ทɻ
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ͯ͠ɺ࣋෼会社ʹ͍ͭͯ͸ɺ͜ͷΑ͏ͳنఆ͸ଘ͠ࡏͳ͍ɻ͔͠͠ɺ࣋෼会社΋会社Ͱ͋ΔҎ

্͸ɺӦརੑΛ༗͍ͯ͠Δとղ͞ΕΔ�）ɻ

（2）一般社団法人法から見た営利性

　·ͨɺ্هͷҙຯΛؒ઀తʹઆ໌͢Δ΋ͷͰ͸͋Δ͕ɺӦརΛ໨తと͠ͳ͍๏ਓ（Ұൠ社ஂ

๏ਓ͓ΑͼҰൠஂࡒ๏ਓ）ΛఆΊΔ๏཯Ͱ͋ΔɺʮҰൠ社ஂ๏ਓٴͼҰൠஂࡒ๏ਓʹؔ͢Δ๏

཯ʯ（ҎԼɺҰൠ๏ਓ๏）͸ɺಉ๏11৚ ù ߲Ͱɺʮ社һʹ৒༨ۚຢ͸࢒༨࢈ࡒͷ෼഑Λड͚Δݖ

རΛ༩͑Δࢫͷఆ׺ͷఆΊ͸ɺͦͷޮྗΛ༗͠ͳ͍ɻʯとఆΊ͍ͯΔ͜と͔Β΋ɺඇӦར๏ਓʹ

͓͍ͯʮӦརੑʯΛ༗͞ͳ͍と͍͏͜とͷҙຯ͸ɺ౰֘๏ਓ͕ର֎తͳ׆ಈʹΑͬͯརӹΛಘ

ͨ৔߹Ͱ͋ͬͯ΋ɺͦͷಘͨརӹΛ社һʹ෼഑͢Δ͜と͸ͳ͍と͍͏͜とΛҙຯ͢Δ�）ɻ׵͍ݴ

͑ΔとɺඇӦར๏ਓͰ͋ͬͯ΋ɺର֎తͳӦར׆ಈ͸ڐ༰͞Ε͓ͯΓɺͨͩͦͷಘͨརӹͷ෼

഑͕͞ࢭېΕ͍ͯΔͷͰ͋Δɻ

（3）改正前商法および民法における会社の営利性

会社๏10�৚ه্　 ù ߲͓ΑͼҰൠ๏ਓ๏11৚ ù ߲ʹؔͯ͠͸ɺͦΕͧΕฏ੒1�年͓Αͼฏ੒18

年ʹ౰֘๏཯͸੍ఆ͞Ε͓ͯΓɺͦΕҎલʹ͸ଘ͠ࡏͳ͔ͬͨنఆͰ͋Δɻ会社๏੍ఆલͷچ

঎๏（ฏ੒1�年վਖ਼લ঎๏）Ͱ͸ɺ会社ͷӦརੑʹؔ͢Δنఆ͸ɺ࣍ͷΑ͏ʹఆΊΒΕ͍ͯͨɻ

঎๏�2৚چ ø ߲͸ɺ͍ΘΏΔ঎ࣄ会社とͯ͠ɺʮຊ๏χԙς会社τϋ঎ߦҝϮҝεϮۀτεϧ໨

తϮҎςઃཱγλϧ社ஂϮҦϑʯとఆΊɺ͞Βʹɺಉ ù߲͸ɺ͍ΘΏΔຽࣄ会社とͯ͠ɺʮӦར

Ϯ໨తτεϧ社ஂχγςຊฤϊنఆχґϦઃཱγλϧϞϊϋ঎ߦҝϮҝεϮۀτηβϧϞ೭Ϯ

会社τ؃၏εʯとఆΊ͍ͯͨɻ

　͜͜Ͱɺچ঎๏�2৚ ù ߲͸ɺʮӦརΛ໨తと͢Δ社ஂʯΛ会社（ຽࣄ会社）とͯ͠ͷཁ݅と͠

͓ͯΓɺͦͷӦརੑ͕ඞཁと͞Ε͍ͯΔɻ͜Εʹରͯ͠ɺ঎ࣄ会社ΛఆΊΔچ঎๏�2৚ ø ߲͸ɺ

จ্ݴ͸ɺ঎ߦҝΛ͢Δ͜とΛ໨తと͢Δと͍͏ཁ͕݅͋ΔͷΈͰɺӦརੑͷཁ݅͸ඞཁと͞

Ε͍ͯͳ͍ɻ͔͠͠ɺ঎ࣄ会社ʹ͍ͭͯ΋ɺ͜Ε͸Ӧརੑͷཁ݅Λཁ͠ͳ͍と͍͏झࢫͰ͸ͳ

͘ɺӦརੑͷཁ݅ͷଘࡏ͸౰વͷલఏと͞Ε͍ͯΔとҰൠʹղ͞Ε͍ͯͨɻͦͷཧ༝とͯ͠͸ɺ

ç�）�མ߹ɾલܝ஫ 3ɾ2�ɺ24ท（͜͜Ͱ͸ɺچ঎๏�2৚ ø ߲ͷղऍʹ͓͍ͯ（ޙड़͢Δ）ɺʮӦརϮ໨తτεϧ
社ஂʯͷҙٛʹ͍ͭͯ͸ɺ社һͷӦརΛ໨తと͢Δझࢫとͯ͠ղऍ͞Ε͍ͯͨͷとಉ༷ʹɺʮ会社͕ͦͷࣄ
ҝと͢ΔɻʯとఆΊΔ会社๏ߦҝ͸ɺ঎ߦͷͨΊʹ͢Δۀࣄͼͦͷٴҝߦとͯ͢͠Δۀ ü৚ͷଘࡏΛ΋ͬͯɺ
会社๏͕Ӧརੑͷཁ݅Λཁ͢ٻΔࠜڌとղ͢Δ͜と͕Ͱ͖Δと͠ɺ会社๏ ü৚͸૯ଇతنఆͰ͋Δ͔Βɺ会
社๏্ͷ会社ͷ͢΂ͯʹٴͿ͜͜ʹͳΓɺࣜג会社͸΋とΑΓɺ࣋෼会社ʹ͍ͭͯ΋会社ͷӦརੑͷཁ͕݅
ඞཁͰ͋Δとղ͞ΕΔɺと͢Δɻ）ɺཾాʹલాɾલܝ஫ ûɾ�2ทɻͳ͓ɺཾాʹલాͷಉทͰ͸ɺ࣋෼会社
͸ʮ社һ͕มಈ͠ʹ͍͘૊৫ͳͷͰɺ഑౰౳Λड͚ΔݖརΛকདྷʹΘͨͬͯ์͢غΔ͜と΋ɺఆ࣏ࣗ׺ʹؚ
Ίͯࠩ͑͠ࢧͳ͍と͑ߟΒΕͨͨΊͰ͋Ζ͏ʯとड़΂Δɻ

ç�）�མ߹ɾલܝ஫ 3ɾ1�ทɻࢀরɺதా༟߁ʮҰൠ社ஂɾஂࡒ๏ਓ๏ͷ֓ཁʯδϡϦετ1�28号 þ ทɻ
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঎๏�2৚چ ø ߲ͷʮ会社τϋ঎ߦҝϮҝεϮۀτεϧ໨తϮҎςઃཱγλϧ社ஂϮҦϑʯとఆ

ΊΔ͜とͷதʹɺӦར໨తΛલఏと͢Δझؚ͕ࢫ·Ε͍ͯΔとղ͍͔ͯͨ͠ΒͰ͋Δ8）ɻͳ͓ɺ

঎๏�2৚چø৚΋·ͨɺ（ࢭฏ੒1�年ഇ）会社๏ݶ༗چ ø ߲とಉ༷ͷنఆΛ༗͓ͯ͠Γɺʮຊ๏

χԙς༗ݶ会社τϋ঎ߦҝଖϊଞϊӦརߦҝϮҝεϮۀτεϧ໨తϮҎςຊ๏χґϦઃཱγλ

ϧ社ஂϮҦϑʯと͢Δ͕ɺ͜͜Ͱ΋ಉ༷ʹɺӦར໨తΛલఏと͢Δझؚ͕ࢫ·Ε͍ͯΔとղ͞

ΕΔɻ

　会社๏੍ఆʹͯ͠ࡍɺཱ๏୲౰ऀ͸ɺ会社ʹ͍ͭͯӦརΛ໨తと͢Δ社ஂͰ͋Δ͜とͷنఆ

Λஔ͔ͳ͔ͬͨͷ͸ɺ会社๏্ɺ会社ͷגओɾ社һʹ͸ɺརӹ഑౰੥ݖٻɾ࢒༨࢈ࡒ෼഑੥ٻ

ఆنΛࡏ͸໌Β͔Ͱ͋Γɺ͕ͨͬͯ͠ɺӦར໨తͷଘࢫೝΊΒΕ͍ͯΔ͜と͔Βɺͦͷझ͕ݖ

͢Δඞཁ͕ͳ͍とͷݟղ͕ࣔ͞Εͨ�）ɻ

　·ͨɺຽ๏ʹ͓͍ͯ͸ɺલهͷ௨Γɺฏ੒18年ʹຽ๏ͷ๏ਓʹؔ͢Δنఆͷେվਖ਼͕ߦΘΕ

ͨɻฏ੒18年ͷຽ๏վਖ਼·Ͱ͸ɺຽ๏Ͱ͸ɺެӹ๏ਓͷଘ͔͠ࡏೝΊͣɺಛผ๏とͯ͠ɺதؒ

๏ਓ๏͕ଘ͚͍ͩͨͯ͠ࡏͰ͋Δɻฏ੒18年ͷຽ๏վਖ਼Ͱ͸ɺچຽ๏��৚ҎԼ͕վਖ਼͞Εɺ·

ͨதؒ๏ਓ๏͕ഇ͞ࢭΕͯɺલهᶃҰൠ๏ਓ๏ɺᶄʮެӹ社ஂ๏ਓٴͼެӹஂࡒ๏ਓͷೝఆ౳

ʹؔ͢Δ๏཯ʯ（ҎԼɺެӹ๏ਓ๏）ɺᶅʮҰൠ社ஂ๏ਓٴͼҰൠஂࡒ๏ਓʹؔ͢Δ๏཯ٴͼެ

ӹ社ஂ๏ਓٴͼެӹஂࡒ๏ਓͷೝఆ౳ʹؔ͢Δ๏཯ͷߦࢪʹ൐͏ؔ܎๏཯ͷ੔උ౳ʹؔ͢Δ๏

཯ʯ੍͕ఆ͞Εͨɻ͜ΕΒͷ๏཯ʹΑΓɺҰൠతͳඇӦར๏ਓ੍౓͕ઃ͚ΒΕɺͦͷۀࣄ͏ߦ

ͷެӹੑͷ༗ແΛ໰Θͣɺ४ଇओٛʹΑͬͯҰൠ社ஂ๏ਓ͓ΑͼҰൠஂࡒ๏ਓͷઃཱ͕Մೳと

ͳͬͨɻ͜ΕΒͷඇӦར๏ਓ͸ɺ؆ศͳઃཱ͕ՄೳとͳΔとಉ࣌ʹɺ会社๏ྨࣅͷنఆ੍͕ఆ

͞ΕɺΨόφϯεͷڧԽ͕ਤΒΕͨɻ͜ΕʹՃ͑ͯɺҰൠ社ஂ๏ਓ͓ΑͼҰൠஂࡒ๏ਓͷ͏ͪɺ

ެӹੑΛ༗͢Δ๏ਓͷೝఆ੍౓͕૑ઃ͞Εͨɻ͢ͳΘͪɺެӹ໨తۀࣄ（ֶज़ɺٕܳɺ࣊ળͦ

ͷଞͷެӹʹؔ͢Δผද֤号ʹ͛ܝΔछྨͷۀࣄͰ͋ͬͯɺෆಛఆ͔ͭଟ਺ͷऀͷརӹͷ૿ਐ

༩͢Δ΋ͷΛ͍͏（ެӹ๏ਓ๏دʹ ù৚ û号））Λ͏ߦ๏ਓΛߦ੓ி͕ೝఆ͠ɺ౰֘๏ਓ͸ɺߦ

੓ிͨΔ಺ֳ૯ཧେਉ·ͨ͸౎ಓ෎ݝ஌ࣄͷ؂ಜΛड͚Δ（ಉ2�৚）ɻ

ຽ๏（ฏ੒18年վਖ਼લຽ๏）Ͱ͸ɺͦͷ��৚چ　 ø ߲ͰʮӦརϮ໨తτεϧ社ஂϋ঎ࣄ会社ઃ

ཱϊ৚݅χैώ೭Ϯ๏ਓτҝείτϮಘʯɺͦͷ ù߲Ͱ͸ɺʮલ߲ϊ社ஂ๏ਓχϋ૯ς঎ࣄ会社

χؔεϧنఆϮ४༻εʯとఆΊ͍ͯͨ10）ɻ͜͜Ͱ΋ʮӦརϮ໨తτεϧ社ஂʯͷҙٛʹ͍ͭͯ

͸ɺ社һͷӦརΛ໨తと͢Δझࢫとͯ͠ཧղ͢΂͖Ͱ͋Δと͍͏ͷ͕ɺ௨આతͳݟղͰ͋Γɺ

ͦͷཧ༝͸ɺ社һ΁ͷརӹͷ෼഑Λ΋ͬͯӦར๏ਓͷཁૉとղ͢Δ͜と͕ɺެӹ๏ਓʹ͍ͭͯ

ç8）�མ߹ɾલܝ஫ 3ɾ20ทɻ
ç�）�૬୔఩ฤஶʰҰ໰Ұ౴৽ɾ会社๏ （ɦ঎ࣄ๏຿ç200�）2�ทɻ
10）�͜ͷنఆ͸ɺྫ֎ͷଓग़΋͋Γɺฏ੒18年ͷຽ๏ͷ๏ਓʹؔ͢Δنఆվਖ਼ΑΓ΋ૣ͍ฏ੒1�年ʹ࡟আ͞Ε
͍ͯΔɻ
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ओ຿׭ிͷઃཱͷೝՄʹ͔͔Β͠Ί͍ͯΔ๏ͷਫ਼ਆʹద߹͢Δと͢Δ11）ɻ

（4）営利性を営利事業目的とする見解

　͜ͷΑ͏ͳ௨આతݟղʹରͯ͠ɺ会社ͷӦརੑ͸ɺͦͷۀࣄʹΑΓ会社ʹརӹΛ֫ಘ͢Δࣄ

ղ͕͋Δݟ໨తͷ͜とͰ͋ͬͯɺͦͷಘͨརӹΛ社һʹ෼഑͢Δ͔൱͔͸໰Θͳ͍ɺと͢Δۀ

（ͳ͓ɺҎԼͷઆ໌͸会社๏੍ఆલͷݟղͰ͋Δ）12）ɻ͜ͷݟղ͸ɺ௨આతݟղ͸ɺچຽ๏��৚ͷ

ʮӦརΛ໨తと͢Δ社ஂʯʹ͍ͭͯจཧ͔Β཭ΕͨղऍΛ͓ͯ͠Γɺͦͷ࣮࣭తཧ༝΋๡͍͠と

͢Δɻ͢ͳΘͪɺ໰୊͸ղऍ࿦とͯ͠ɺʮӦརΛ໨తと͢Δ社ஂʯと͍͏จݴΛɺʮࢲӹΛ໨త

と͢Δ社ஂとಡସ͑ͯɺӦརɾެӹ社ஂΛ४ଇओ͔ٛΒڐՄओٛ΁とஞ΍Δ͜とͷ࣮࣭తཧ༝

ͷ༗ແͰ͋Δɻ͔ΓʹɺӦརɾެӹͷ社ஂʹ๏ਓ֨ͷཞ༻ͷ۫Ε͕͍ڧとͨ͠৔߹ʹ΋ɺओ຿

ΔͷʹΑΓద౰Ͱ͋Δ͔と͍͏͢ࢭΛ๷֐とͰͲͪΒ͕ͦͷฐ੍نՄɾ؂ಜと঎๏ͷڐிͷ׭

ൺֱ͕ͦ͜ྔߧͰ͸ཁ੥͞Ε͟ΔΛಘͳ͍ʯと൷൑͢ΔɻͦͷൺֱྔߧʹΑΕ͹ɺ会社๏ͷن

ఆ͸ɺ社һฒͼʹ第ऀࡾಛʹ会社ऀݖ࠴Λอ͢ޢΔͨΊͷߦڧ๏͕نଟ͘උΘ͍ͬͯΔ͠ɺ会

社ʹΑΔۀاͷ社会తฐ͕֐໰୊Խ͢Δ͝とʹɺͨ͑ͣ๏վਖ਼ͷಈ͖͕ܹࢗ͞Εɺࢲ๏ͷதͰ

΋ɺཱ๏Λ௨ͯ͡ͷׯবͷ࠷΋ଟ͍෼໺Ͱ͋Δと͢Δɻ͜ͷ݁Ռとͯ͠ɺʮ社ஂͷӦར໨తとߏ

੒һͷࢲӹと͍͏ຊདྷҟͳΔ؍೦Λಉ͠ࢹɺߏ੒һ΁ͷརӹ෼഑͕໨తと͞Ε͍ͯͳ͍͜とΛ

ཧ༝ʹɺӦརΛ໨తと͢Δ社ஂΛެӹ๏ਓͷ๏੍نʹैΘ͠ΊΔ͜と͸ɺ࣮࣭తʹ΋ɺͦͷཧ

༝Λܽ͘΋ͷと͑ߟΒΕΔʯɺと݁࿦͚ͮΔɻ

（5）営利性の意義がもたらす課題

　会社ͷཁ݅とͯ͠ɺʮӦརੑʯ͕ඞཁと͞ΕΔ͔൱͔ɺ·ͨඞཁと͞ΕΔとͯ͠ɺͦͷʮӦར

ੑʯ͸ͲͷΑ͏ͳҙٛʹとΒ͑Δͷ͔ɺ͢ͳΘͪɺ会社͸ର֎తͳ׆ಈʹΑͬͯརӹΛಘͯɺ

ͦͷಘͨརӹΛ社һʹ෼഑͢Δ͜とととΒ͑Δͷ͔ɺརӹΛ社һʹ෼഑͢Δ͜と·ͰΛඞͣ͠

΋ඞཁと͠ͳ͍と͢Δͷ͔と͍͏໰୊͸ɺ·ͣ͸ɺ会社๏ͷద༻ൣғΛը͢Δ͏͑Ͱॏཁͳػ

ೳΛ༗͢Δ1�）ɻ࣍ʹɺӦརੑͷཁ݅͸ɺ会社ͷܦӦؔػͷܦӦܾఆͷࡍͷߦಈ४ଇとͯ͠ͷػೳ

Λ༗͢Δ͜ととͳΔɻ͢ͳΘͪɺӦརੑͷཁ͕݅ҡ࣋͞ΕΔと͢Ε͹ɺ会社ͷܦӦܾఆ͸ɺӦ

རੑͷཁ݅ʹ൓͢Δ΋ͷͰ͋ͬͯ͸ͳΒͳ͍ͷͰ͋ΓɺͦΕʹ൓͢ΔܦӦܾఆ͸ɺܦӦؔػͷ

ળ؅஫ҙٛ຿ɾ஧࣮ٛ຿ҧ൓ͷ໰୊とͳΓ͏Δ͔ΒͰ͋Δ14）ɻ͜Ε͸ɺ۩ମతʹ͸ɺ会社͸د෇

11）�མ߹ɾલܝ஫ 3ɾ ÿɺ Āทɻ
12）�૔୔߁Ұ࿠ʮӦར社ஂ๏ਓͷҙٛʯ๏ֶר44ڀݚ 3 号（1��1）20�ทҎԼɻ会社๏੍ఆޙͷݟղとͯ͠ɺ
ౡ࢘ʰ会社๏ʤ第ٶ ù൛ʥɦ（߂จಊç202�） 3 ทɻࢀরɺ҆Ҫɾલܝ஫ 3ɾ22�ทҎԼɺೳݟળٱʮެӹతஂ
ମʹ͓͚ΔެӹੑとඇӦརੑʯδϡϦετ110�号�0ทҎԼɺདྷॅ໺ڀʮ๏ਓͷӦརੑʯh ঎๏ͷྺ࢙と࿦ཧ
ʕ૔ᖒ߁Ұ࿠ઌੜهكݹ೦ʕ （ɦ৽੨ग़൛ç200�）20�ทҎԼɻ

1�）�མ߹ɾલܝ஫ 3ɾ 3ทɻ
14）�མ߹ɾલܝ஫ 3ɾ 3ทɻ
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͓Αͼۚݙ（ඇӦརߦҝͳ͍͠ެӹʹؔ͢Δߦҝ）Λͳ͠͏Δ͔൱͔と͍͏໰୊ʹ΋ͭͳ͕Δ

͜とʹ΋ͳΔ1�）ɻ

　ҎԼʹ͓͍ͯ͸ɺӦརੑʹ͍ͭͯ௨આతͳݟղɺ͢ͳΘͪɺӦརੑͷҙٛΛɺ会社͕ର֎త

ͳ׆ಈʹΑͬͯརӹΛಘͯɺͦͷಘͨརӹΛ社һʹ෼഑͢Δ͜ととΒ͑ͯɺ͜ΕΒͷ՝୊ʹର

ɻ͍ͨ͠࡯ߟͯ͠

ùɽ会社ʹΑΔඇӦརߦҝ

（1）会社の非営利行為の意味

　͜͜Ͱ͸ɺ会社͕͏ߦඇӦརߦҝと会社ͷӦརੑとͷؔ܎ʹ͍ͭͯड़΂͍ͨɻと͜Ζ͕ɺͦ

ͷલఏとͯ͠ɺӦརੑͷと͜ΖͰɺͦͷҙٛΛʮର֎తͳӦར׆ಈʯととΒ͑Δ͜ととɺʮର֎

తͳ׆ಈʹΑͬͯಘͨརӹΛߏ੒һʹ෼഑͢Δ͜とʯとݟղ͕෼͔Ε͍ͯͨΑ͏ʹɺඇӦརߦ

ҝʹ͍ͭͯ΋ɺʮର֎తͳඇӦར׆ಈʯとʮର֎తͳӦར׆ಈʹΑͬͯಘͨརӹΛඇӦར（ͳ͍

͠ެӹ）ͳ׆ಈͷͨΊʹར༻͢Δ͜とʯと͸۠ผ͞ΕΔͷͩΖ͏͔ɻ

　·ͣ͸ɺ௨આతͳݟղʹै͑͹ɺ会社ͷӦརੑと͸ɺʮର֎తͳ׆ಈʹΑͬͯಘͨརӹΛߏ੒

һʹ෼഑͢Δ͜とʯͰ͋Δ͔Βɺͦͷରরとͯ͠ɺඇӦརߦҝΛ͑ߟΔ৔߹ʹ͸ɺʮର֎తͳӦ

ར׆ಈʹΑͬͯಘͨརӹΛඇӦར（ͳ͍͠ެӹ）ͳ׆ಈͷͨΊʹར༻͢Δ͜とʯΛඇӦརߦҝ

と͑ߟΔ΂͖Ͱ͋Ζ͏ɻͰ͸ɺʮର֎తͳඇӦར׆ಈʯ͸ԿΛҙຯ͢Δ͔と͍͏とɺӦར๏ਓͨ

Δ会社͸ʮର֎తͳӦར׆ಈʯΛߦΘ͟ΔΛಘͣ1�）ɺͦΕʹΑͬͯಘͨརӹΛར༻ͯ͠ɺʮର֎

తͳඇӦར（ͳ͍͠ެӹ）׆ಈʯΛ͏ߦと͑ߟΒΕΔɻ͕ͨͬͯ͠ɺ会社Ͱ͑ߟΔ৔߹ʹ͸ɺ

ʮର֎తͳඇӦར׆ಈʯとʮର֎తͳӦར׆ಈʹΑͬͯಘͨརӹΛඇӦར（ͳ͍͠ެӹ）ͳ׆ಈ

ͷͨΊʹར༻͢Δ͜とʯと͸ಉٛͰ͋Δとͯ͑ߟΑ͍Ͱ͋Ζ͏ɻҎԼʹ͓͍ͯ͸ɺ会社͕ඇӦ

རߦҝΛ͏ߦ৔߹ʹ͸ɺ会社͕ର֎తӦར׆ಈʹΑͬͯಘͨརӹΛɺʮඇӦར（ͳ͍͠ެӹ）ͳ

ಈʯʹ͸ඞͣ͠΋会社͕׆Δɻͳ͓ɺʮඇӦར͢࡯ߟಈͷͨΊʹར༻͢Δ͜とʯΛલఏとͯ͠׆

ಘͨརӹΛར༻͢Δ͜とΛཁ͠ͳ͍（අ༻Λ൐Θͳ͍）৔߹΋͋Δ͔΋͠Εͳ͍͕（会社ैۀ

һʹΑΔϘϥϯςΟΞ׆ಈ౳）ɺҰൠతʹ͸ਓ݅අ౳ͷԿ౳͔ͷඅ༻（גओʹ഑౰͢΂͖རӹͷ

ར༻）͸ཁ͢Δ΋ͷと͍ͨ͑ߟɻ

（2）会社の営利性と非営利行為

　͜Ε·Ͱड़΂͖ͯͨΑ͏ʹɺ௨આతݟղʹΑΕ͹ɺӦརੑと͸ɺ会社͕ର֎తͳ׆ಈʹΑͬ

ͯརӹΛಘͯɺͦͷಘͨརӹΛ社һʹ෼഑͢Δ͜とΛ͍͏ɻͦΕͰ͸ɺ๏ਓ͕ର֎తͳ׆ಈʹ

ΑͬͯརӹΛಘͯɺͦͷಘͨརӹΛඇӦར׆ಈʹར༻ͨ͠৔߹ΛͲͷΑ͏ʹ͑ߟΔ΂͖Ͱ͋Ζ

1�）�҆Ҫɾલܝ஫ 3ɾ1�2ทɻ
1�）�઒ޱɾલܝ஫ ùɾ1�ทɻ
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͏͔ɻ

　·ͣ͸ɺର֎త׆ۀࣄಈʹΑΓಘͨརӹͷ͢΂ͯΛͦͷߏ੒һʹ෼഑͢Δ๏ਓ͸Ӧར๏ਓͰ

͋ͬͯɺ会社とͯ͠ͷཁ݅Λຬͨ͢ɻ͜Εʹରͯ͠ɺର֎త׆ۀࣄಈʹΑͬͯಘͨརӹͷ͢΂

ͯΛඇӦར׆ಈʹར༻͢Δ๏ਓ͸ɺඇӦར๏ਓ（Ұൠ社ஂ๏ਓͳ͍͠Ұൠஂࡒ๏ਓ）Ͱ͋Δと

ར͓Αͼݖओʹ৒༨ۚͷ഑౰Λड͚Δגɺʹ׺会社ͷఆࣜגΑ͍Ͱ͋Ζ͏ɻ۩ମతʹɺͯ͑ߟ

ͷఆΊΛஔ͍͍ͯͳͯ͘΋（会社๏10�৚ࢫརͷશ෦Λ༩͑ͳ͍ݖͷ෼഑Λड͚Δ࢈ࡒ༨࢒ ù

߲）ɺ会社ͷӦརੑͷཁ݅Λຬͨ͞ͳ͍ͷͰɺ௨આతͳݟղʹΑΔとɺӦར๏ਓͨΔ会社と͸ͳ

Βͳ͍と͑ߟΒΕΔɻ͕ͨͬͯ͠ɺͦͷΑ͏ͳ๏ਓ͸ɺඇӦར๏ਓとͳΒ͟ΔΛಘͳ͍ɻগͳ

͘と΋ʮ社һʹ৒༨ۚຢ͸࢒༨࢈ࡒͷ෼഑Λड͚ΔݖརΛ༩͑Δࢫͷఆ׺ͷఆΊʯΛஔ͍͍ͯ

ͳ͍͜と͸໌Β͔Ͱ͋Δ（Ұൠ๏ਓ๏11৚ ù ߲）ɻͳ͓ɺඇӦར๏ਓ͕ର֎తʹӦར׆ಈ（ऩӹ

๏2�৚ߍֶཱࢲ）༰͞ΕΔڐと͸ɺͦͷ໨తΛୡ੒͢Δൣғ಺ʹ͓͍ͯ͸͜͏ߦΛ（ۀࣄ ø ߲ɺ

社会෱ࢱ๏2�৚ ø ߲ͳͲ）ɻ

　ͦΕͰ͸ɺର֎త׆ۀࣄಈʹΑͬͯಘͨརӹͷҰ෦Λͦͷߏ੒һʹ෼഑͠ɺͦͷҰ෦Λ΋ͬ

ͯඇӦརۀࣄΛ͜͏ߦとΛ໨తと͢Δ๏ਓ͸ɺӦར๏ਓͰ͋Δ͔ɺ΋͘͠͸ඇӦར๏ਓͰ͋Ζ

͏͔ɻ·ͣ͸ɺඇӦར๏ਓ͸ɺҰൠ๏ਓ๏11৚ ù ߲͔ΒɺಘͨརӹΛߏ੒һʹ෼഑͢Δと͍͏

ҙຯͰͷӦརੑΛ༗ͯ͠͸ͳΒͳ͍ɻ͕ͨͬͯ͠ɺର֎త׆ಈ͔ΒಘͨརӹͷҰ෦Ͱ͋ͬͯ΋

ۀࣄΕͳ͍ɻ͜Εʹରͯ͠ɺӦར๏ਓͨΔ会社ͷ৔߹͸ɺର֎త͞ڐ੒һʹ෼഑͢Δ͜と͸ߏ

ͨ͠༺ಈʹར׆੒һʹ෼഑͠ɺͦͷҰ෦Λ΋ͬͯඇӦརߏಈʹΑͬͯಘͨརӹͷҰ෦Λͦͷ׆

とͯ͠΋ɺ会社ͷӦརੑͷཁ݅͸ຬͨ͢と͑ߟΒΕΔɻ会社๏10�৚ ù ߲͸ɺࣜג会社ͷఆ׺

ʹɺגओʹ৒༨ۚͷ഑౰Λड͚Δݖར͓Αͼ࢒༨࢈ࡒͷ෼഑Λड͚Δݖརͷશ෦Λ༩͑ͳ͍ࢫ

ͷఆΊΛஔ͘͜と͸ೝΊΒΕͳ͍͕ɺ৒༨ۚͷҰ෦Λ࣮ࡍʹඇӦར׆ಈʹར༻ͯ͠΋ɺಉ৚ʹ

఍৮͢ΔΘ͚Ͱ͸ͳ͍ɻ

（3）株式会社の営利性と株主利益最大化の原則

会社ͷ໨త͸ࣜגऴ໨తと͢Δ͔Βɺ࠷ओʹརӹΛ෼഑͢Δ͜とΛג会社ͷӦརੑ͸ɺࣜג　

େԽʹ൓͢࠷ओͷརӹגΑΕ͹ɺʹํ͑ߟΔ1�）ɻ͜ͷ͕͋ํ͑ߟେԽʹ͋Δと͢Δ࠷ओརӹͷג

Δגओ૯会ͷܾٞ͸ແޮͰ͋ͬͯɺऔక໾͸גओརӹ࠷େԽݪଇͷ݁Ռとͯ͠גओʹରͯ͠ળ

؅஫ҙٛ຿ɾ஧࣮ٛ຿Λෛ͏とղ͢Δ18）ɻ

　͔͠͠ͳ͕Βɺ͜ͷݟղ͸גओརӹͷ࠷େԽݪଇΛۃ୺ʹ֨ݫͳղऍ͸とΔ΂͖Ͱ͸ͳ͍と

1�）�མ߹੣Ұʮۀا๏ͷ໨తʕגओརӹ࠷େԽݪଇͷݕ౼ʕʯh 現代ͷ๏　࠲ߨ೾ؠ þ　ۀاと๏ （ɦؠ೾ॻ
ళç1��8）2�ทɻͳ͓ɺ͜͜Ͱ࡯ߟͷର৅と͞Ε͍ͯΔͷ͸ɺେྔͷࢢ͕ࣜג৔Ͱྲྀ௨͢Δ͍ΘΏΔେن໛
ެ։会社ʹݶఆ͢Δと͢Δ（ಉɾ ûท）ɻ͜Εʹରͯ͠ɺ͜ͷΑ͏ͳํ͑ߟΛ൷൑͢Δݟղとͯ͠ɺ্ଜୡ
உʰ会社๏͸୭ͷͨΊʹ͋Δͷ͔ʕਓؒ෮ڵͷ会社๏ཧ （ɦؠ೾ॻళç2021）�8ทҎԼɻ
18）�མ߹ɾલܝ஫1�ɾ24ทɻߐ಄ɾલܝ஫ ùɾ22ɺ2�ทɻ
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ͯ͠ɺ社会తͳد෇Λߦ͏ߦҝ΍ྙཧతͳ׆ۀࣄͮ͘جʹྀߟಈ͸ڐ༰͞ΕΔ1�）ɻ͕ͨͬͯ͠ɺ

͜ΕΒͷߦҝ͸߹ཧతͳൣғ಺Ͱ͋Ε͹ɺऔక໾ͷળ؅஫ҙٛ຿ɾ஧࣮ٛ຿ҧ൓とͯ͠ͷ੹೚

Λ௥͞ٴΕΔ͜と͸ͳ͍ɻ·ͨɺגओརӹ࠷େԽݪଇʹ͓͚Δגओͷརӹ͸ɺ会社͸Ұൠతʹ

Ӭଓత͋Δ͍͸௕ظతʹ׆ಈΛଓ͚Δ͜とΛલఏと͍ͯ͠Δ͜と͔Βɺ௕ظతʹ͑ߟΒΕΔ΂

͖Ͱ͋Δと͠ɺ͢Θͳͪɺ社会తͳد෇Λߦ͏ߦҝ΍ྙཧతͳ׆ۀࣄͮ͘جʹྀߟಈ͸ڐ༰͞

ΕΔͷ΋ɺ௕ظతʹݟΕ͹גओͷརӹͷ૿Ճʹ݁ͼ෇͖͏Δと͍͏20ͮ͘جʹํ͑ߟ）ɻ

　͜ͷݟղʹΑΕ͹ɺ௕ظతͳࢹ఺Ͱͯݟ΋ɺגओͷརӹと社会తد෇΍社会ʹ͢ݙߩΔ׆ಈ

͕ରཱ͢Δ৔໘Ͱ͸ɺऔక໾͸גओͷརӹΛ༏ઌ͠ͳ͍ݶΓɺળ؅஫ҙٛ຿ɾ஧࣮ٛ຿ҧ൓と

ͯ͠੹೚௥͞ٴΕΔ͜とΛ໔ΕΔͷ͸೉͘͠ͳΔɻͨͩɺ௕ظతͳࢹ఺Ͱ͸ɺ会社ʹΑΔ社会

తد෇΍社会ʹ͢ݙߩΔ׆ಈΛגओརӹͷ࠷େԽʹͭͳ͕Δ͔൱͔ͷ൑அ͸༰қͰ͸ͳ͘ɺ݁

༰͞ΕΔ͜ととͳΖڐಈҎ֎ʹ͸ɺ׆෇΍ఔ౓Λ௒͑ͨ社会తد୺ʹଟֹͷۃͷと͜Ζɺہ

͏21）ɻ

（4）株主の利益最大化原則の範囲

　͜ͷݪଇ͸ɺଞͷར֐ௐ੔ݪଇΛഉআͯ͠Ͳ͜·Ͱ΋؏͔ΕΔ΂͖ੑ࣭ͷ΋ͷͰ͸ͳ͍とߟ

͑ΒΕ͍ͯΔɻ͢ͳΘͪɺࣜג会社ͷఆ׺ʹɺגओʹ৒༨ۚͷ഑౰Λड͚Δݖར͓Αͼ࢒༨ࡒ

༰͞Ε͍ͯͳ͍͚ͩͳͷͰ（会ڐͷఆΊΛஔ͘͜と͕ࢫརͷશ෦Λ༩͑ͳ͍ݖͷ෼഑Λड͚Δ࢈

社๏10�৚ ù ߲）ɺྫ͑͹ɺ৒༨ۚͷҰఆׂ߹ΛגओҎ֎（社会ݙߩ౳）ʹ෼഑͢Δࢫͷఆ׺ͷ

ఆΊ͸౰વʹແޮと͸ղ͞Εͳ͍22）ɻ·ͨɺఆ׺ʹఆΊͳͯ͘΋ɺגओશһͷಉҙ͕͋Ε͹ɺג

ओͷརӹ࠷େԽʹ൓͢Δ会社ӡӦΛ͜͏ߦと͸ՄೳͰ͋Εとղ͞Εɺ஍ํެஂڞମとຽؒۀا

と͕ग़͢ࢿΔʮ第ࡾηΫλʔʯͰ͸͜ͷΑ͏ͳྫ͕ΈΒΕΔと͞ΕΔ2�）ɻ

　·ͨɺۙ࣌͸ɺۀاͷ社会త੹೚（$43ɿ$PSQPSBUF 4PDJBM 3FTQPOTJCJMJUZ）΍&4(（&OWJSPO�

NFOUɺ4PDJBMɺ$PSQPSBUF (PWFSOBODF）ɺ4%(T（4VTUBJOBCMF %FWFMPQNFOU (PBMT）ʹ͚ͨ޲会

社ͷಈ͖͸͘޿社会తʹཁ੥͞Ε͓ͯΓɺ͜ΕΒʹؔ͢ΔݶΓʹ͓͍ͯ͸ɺऔక໾౳ͷྔࡋͷ

෯͸େ͖͍と͑ߟΒΕΔɻ͢ͳΘͪɺ会社ͷͳ͢د෇͸ɺͦΕ͕社会ͷظ଴ɾཁ੥ʹԠ͑Δ΋

ͷͰ͋Γɺ͔ͭɺ会社ͷن໛ɺܦӦ࣮੷ɺ૬खํ౳Λྀ͠ߟԠ෼ͷֹۚͷ΋ͷͰ͋ΔݶΓɺऔ

క໾౳ʹٛ຿ҧ൓ͷ੹೚͕ੜ͡Δ͜と͸ͳ͍24）ɻͳ͓ɺۀاͷ社会త੹೚ʹؔͯ͠͸ɺʮࣜג会

1�）�མ߹ɾલܝ஫1�ɾ24ทɻ
20）�མ߹ɾલܝ஫1�ɾ24ทɻ
21）�ͳ͓ɺ௕ظతͳࢹ఺Ͱגओͷརӹと社会తد෇΍社会ʹ͢ݙߩΔ׆ಈ͕ରཱ͢Δ৔໘Ͱ͸ɺ࣮ࡍʹ会社
ଆ͕͜Ε（ओג）Δ৔߹ʹ͸ɺ会社͢ٴ੹೚௥ʹڌɺऔక໾ͷળ؅஫ҙٛ຿ɾ஧࣮ٛ຿ҧ൓Λ͕ࠜ（ओג）
Βͷߦҝ͕גओͷརӹʹͭͳ͕Βͳ͍͜とΛཱূ͠ͳ͚Ε͹ͳΒͣɺ͜ͷཱূ΋·ͨ೉͍͠΋ͷとͳΖ͏ɻ

஫ܝ಄ɾલߐ�（22 ùɾ2�ทɻ
஫ܝ಄ɾલߐ�（�2 ùɾ2�ทɻ
൑ত࿨4�ɾ࠷�（24 ý ɾ24ຽू24ר ý 号�2�ทɺ࠷൑ฏ੒ ÿɾ 3ɾ1�ຽू�0ר 3 号�1�ทɻ
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社͸社会త੹೚Λෛ͏ʯࢫΛ๏ఆ͢΂͖とͷҙݟ΋͋Δ͕ɺͦ͏͍͏യવとͨ͠نఆΛઃ͚ͨ

৔߹ɺ୯ͳΔࣔ܇Ҏ্ʹҙຯͷ͋Δ๏తٛ຿とͯ͠ղऍ͠Α͏と͢Ε͹ɺՁ஋؍ͷରཱΛ൓ө

ͯࠞ͠ཚ͕ੜ͡Δ͜ととͳΔと͍͏ҙݟ΋͋Γ2�）ɺݟૹΒΕͨɻ

　会社ʹΑΔ੓࣏ۚݙ͸ɺಛघͳد෇とͯ͑͠ߟΒΕΔ͕ɺࡋߴ࠷ত࿨4�年 ý 月24೔ຽू24ר

ý 号�2�ท͸ɺ࣍ͷΑ͏ʹ൑ࣔͨ͠ɻ会社΋社会త࣮ࡏとͯ͠社会త࡞༻Λෛ୲ͤ͟ΔΛಘͳ͍

ͷͰ͋ͬͯɺͦΕ͸ۀاମとͯ͠ͷԁ׈ͳൃలΛਤΔ্ͰޮՌ͕͋ΔͷͰɺؒ઀తʹ໨త਱ߦ

ͷ্ʹඞཁͳߦҝͰ͋Δと͍͑Δɻݑ๏ͷఆΊΔٞ会੍ຽओओٛΛ͑ࢧΔ੓ౘ͸ෆՄܽͷཁૉ

Ͱ͋ͬͯɺͦͷ݈શͳൃలʹ͢ྗڠΔ͜と͸会社ʹ΋ظ଴͞Ε͍ͯΔɻࢀ੓ݖ͸ݸਓʹݶΔと

ͯ͠΋ɺೲ੫ऀͷཱ৔Ͱ੓࣏తߦҝΛ͢Δࣗ༝͸会社ʹ΋ݑ๏্ೝΊΒΕɺ੓ౘͷ΁ͷد෇͸

ͦͷҰ͔ͭͩΒຽ๏�0৚ҧ൓Ͱ͸ͳ͍ɻऔక໾͕ͦͷ஍ҐΛར༻ͯ͠ࢲతརӹΛ௥ٻΛͯͬߦ

͓Βͣɺֹۚ౳΋߹ཧతͳൣғΛ௒͍͑ͯͳ͍৔߹ʹ͸ɺ౰֘د෇͸஧࣮ٛ຿ҧ൓Ͱ͸ͳ͍ɻ

͜ͷ൑ྫ͕ࣔ͢ʮۀاମとͯ͠ͷԁ׈ͳൃలΛਤΔʯ͜と͸ɺ௕ظతࢹ໺ʹཱͯ͹גओͷརӹ

େԽʹͭͳ͕Δɻ࠷

3ɽࣜג会社ͷۀࣄͷެӹੑ

（1）事業の公益性と公益法人

ࣄと͕Ͱ͖ΔͩΖ͏͔ɻ͜͜ͰެӹΛ໨తと͢Δ͜͏ߦΛۀࣄ会社͸ެӹΛ໨తと͢Δࣜג　

とΛҙຯ͠（ͭ·Γɺ͜ͷ͜͜͏ߦΛۀࣄಈとͯ͠׆と͍͏͜とͷҙຯ͸ɺର֎తͳ͏ߦΛۀ

とʹऩӹੑ͕ೝΊΒΕΔ）ɺର֎తͳӦར׆ಈͷ݁Ռとͯ͠ಘͨརӹΛར༻ͯ͠ެӹʹ͢ࢿΔߦ

ҝ（د෇౳ͷ社会׆ݙߩಈ）Λ͜͏ߦとΛ͢ࢦ΋ͷͰ͸ͳ͍ɻ͕ͨͬͯ͠ɺલઅͰड़΂ͨʮ（1）

会社ͷඇӦརߦҝͷҙຯʯʹ͍͏ඇӦརͳ͍͠ެӹと͸ҙຯ͕ҟͳΔɻ会社๏ ü৚ͷจݴΛ༻

͍Δとɺ会社͕ͦͷʮۀࣄとͯ͠ʯެӹΛ໨తと͢Δۀࣄ（ͳ͍͠ެӹੑΛଳͼΔۀࣄ）Λߦ

͏ͷͰ͋ͬͯɺʮۀࣄͷͨΊʹʯެӹΛ໨తと͢ΔۀࣄΛ͏ߦͷͰ͸ͳ͍ɻ

　Ұൠ社ஂ๏ਓ·ͨ͸Ұൠஂࡒ๏ਓ͸ɺެӹ໨తۀࣄΛ͏ߦ৔߹ʹ͸ɺߦ੓ிͷೝఆΛड͚Δ

͜とʹΑΓɺެӹ社ஂ๏ਓ·ͨ͸ެӹஂࡒ๏ਓ（ެӹ๏ਓ）とͳΔ͜と͕Ͱ͖Δ（ެӹ๏ਓ๏

ù৚ øʙ 3号ɺû৚）ɻҰൠ社ஂ๏ਓ·ͨ͸Ұൠஂࡒ๏ਓ͕ɺެӹೝఆΛड͚ΔͨΊʹ͸ɺެӹ

໨తۀࣄΛ͜͏ߦとΛओͨΔ໨తと͢Δ΋ͷͰ͋Δ͜とΛཁ͢Δ͕（ಉ ü৚ ø号）ɺެӹ๏ਓ๏

্ɺʮެӹ໨తۀࣄʯと͸ɺֶज़ɺٕܳɺ࣊ળͦͷଞͷެӹʹؔ͢Δผද֤号ʹ͛ܝΔछྨͷࣄ

༩͢Δ΋ͷΛ͍͏（ಉدʹͰ͋ͬͯɺෆಛఆ͔ͭଟ਺ͷऀͷརӹͷ૿ਐۀ ù৚ û号）2�）ɻ

2�）�஛಺ত෉ʮۀاと社会ʯѶ෦৴ت΄͔ฤʰؠ೾ج࠲ߨຊ๏ֶ þ　ۀا （ɦؠ೾ॻళç1�8�）22ɼ2�ทɻ
2�）�ެӹʹؔ͢Δผදʹ͛ܝΔۀࣄとͯ͠͸ɺ࣍ͷ2͞ڍྻ͕ۀࣄ�Ε͍ͯΔɻ øɽֶ ज़ٴͼՊֶٕज़ͷৼڵΛ
໨తと͢ΔۀࣄɺùɽจԽٴͼܳज़ͷৼڵΛ໨తと͢Δۀࣄɺ3ɽোऀ֐ए͘͠͸ੜऀځࠔ׆ຢ͸ނࣄɺ֐ࡂ
ए͘͠͸൜ࡑʹΑΔඃऀ֐ͷࢧԉΛ໨తと͢Δۀࣄɺûߴɽ ྸऀͷ෱ࢱͷ૿ਐΛ໨తと͢Δۀࣄɺüɽۈ࿑ҙ
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（2）株式会社の事業の公益性

๏ਓͰ͸ͳ͍ͷͰɺެӹೝఆΛड͚Δ͜ஂࡒ会社͸ɺ΋ͪΖΜҰൠ社ஂ๏ਓ·ͨ͸Ұൠࣜג　

と͸ͳ͍͕ɺ๏཯Ͱ͞ࢭېΕͳ͍ݶΓɺެӹʹؔ͢ΔۀࣄΛ͜͏ߦと͸Ͱ͖Δɻͨͩ͠ɺࣜג

会社͕ެӹʹؔ͢ΔۀࣄΛͯͬߦ΋ɺ಺ֳ૯ཧେਉ·ͨ͸౎ಓ෎ݝ஌ࣄͷ؂ಜΛड͚Δ͜と͸

ͳ͘（ಉ2�৚ࢀর）ɺ੫๏্ͷ༏۰ાஔ΋ड͚ͳ͍ɻ͢ͳΘͪɺެӹ๏ਓ͸ɺͨと͑๏ਓ੫๏্

ͷऩӹۀࣄʹ֘౰͢ΔۀࣄΛͯͬߦ΋ɺͦͷެ͕ۀࣄӹ໨తۀࣄΛೝఆ͞Ε͍ͯΔ৔߹ʹ͸ɺ

๏ਓ੫͸՝੫͞Εͳ͍（๏ਓ੫๏ྩߦࢪ ü ৚ ù ߲ ø 号）ɻͳ͓ɺߏ଄վֵಛ۠Ͱ͸ɺڭҭɺҩ

ྍɺ೶ۀͳͲͷۀࣄΛӦΉࣜג会社͕ೝΊΒΕ͍ͯΔ（ֶڭߍҭ๏ͷಛྫとͯ͠ߏ଄վֵಛผ

۠Ҭ๏12৚ɺҩྍ๏౳ͷಛྫとͯ͠ಉ18৚ɺߍֶཱࢲ๏ͷಛྫとͯ͠ಉ20৚౳ɺࢀর）ɻ

　ެӹ๏ਓ๏ʹ͍͏ʮެӹ໨తۀࣄʯ͸ɺಉ ù৚ û号͓Αͼผදʹ͛ܝΒΕͨ΋ͷʹݶΒΕΔ

͕ɺࣜג会社͕ʮެӹੑʯͷ͋Δۀࣄͳ͍͠ʮެӹੑʯΛଳͼΔۀࣄΛ͏ߦ৔߹ʹ͸ɺඞͣ͠

΋্هͷҙٛʹݶఆ͞Εͳ͍ɻͦ͜Ͱɺʮެӹʯͷҙຯ͸ɺʮެʯΛࠃՈ͓Αͼ஍ํެஂڞମと

とΒ͑Δ͜と΋Ͱ͖Δ͠ɺҰൠࠃຽと΋とΒ͑Δ͜と΋Ͱ͖Δ͕ɺ͍ͣΕʹͯ͠΋ʮެӹʯと

͸ɺͦͷʮརӹʯΛਤΔ͜とΛҙຯ͢Δ2�）ɻͳ͓ɺࣜג会社͸੫ۚΛࢧ෷͏と͍͏ҙຯͰ΋ʮެ

ӹੑʯ͕ೝΊΒΕΔ͕ɺͦΕͰ͸ͲͷΑ͏ͳࣜג会社ʹ΋ެӹੑ͕ೝΊΒΕΔ͜ととͳΓɺҙ

ຯΛ༗͞ͳ͍ɻ

　͜͜Ͱ͸ɺ౰֘ࣜג会社ͷ͕ۀࣄʮެӹੑʯΛ༗͍ͯ͠Δ͔൱͔͕য఺とͳΔɻʮެӹੑʯͷ

͋Δۀࣄとͯ͠͸ɺᶃڭҭɺҩྍ΍೶ۀɺᶄӡ༌΍ిؾɾΨεͷڅڙɺᶅۜۀߦɺอۀݥ΍ূ

Ոརӹとͯ͠ࠃຽҰൠͷརӹとͯ͠ͷެӹʹ͔͔ΘΔ΋ͷɺᶄ͸ࠃͳͲ͕͋͛ΒΕɺᶃ͸ۀ݊

ͷެӹʹ͔͔ΘΔ΋ͷɺᶅ͸྆社ͷརӹ͕ಉ౳ʹଘ͢ࡏΔ΋ͷとͯ͠෼ྨ͞ΕΔ28）ɻ

ͷެӹੑʹ͍ͭͯ͸ɺެӹೝఆΛड͚ΔΘ͚Ͱ΋ͳ͘ɺಉ࣌ʹ੫๏্ͷ༏۰ۀࣄ会社ͷࣜג　

ાஔΛड͚ΔΘ͚Ͱ΋ͳ͍͔Βɺͦͷʮެӹੑʯͷ༗ແʹ͍ͭͯ͸ݕ౼͢Δඞཁ͸ͳ͍Α͏ʹ

ཉͷ͋Δऀʹର͢Δब࿑ͷࢧԉΛ໨తと͢Δۀࣄɺýɽެ ऺӴੜͷ্޲Λ໨తと͢Δۀࣄɺþɽࣇಐຢ͸੨গ
年ͷ݈શͳҭ੒Λ໨తと͢Δۀࣄɺÿɽۈ࿑ऀͷ෱ࢱͷ্޲Λ໨తと͢ΔۀࣄɺĀɽڭҭɺεϙʔπ౳Λ௨͡
ͷ๷ࡑɺ10ɽ൜ۀࣄ༩͠ɺຢ͸๛͔ͳਓؒੑΛᔻཆ͢Δ͜とΛ໨త　と͢Δدʹຽͷ৺਎ͷ݈શͳൃୡࠃͯ
ɺ12ɽਓछɺੑผͦͷଞͷۀࣄΛ໨తと͢Δࢭͷ๷֐ࡂຢ͸ނࣄɺ11ɽۀࣄຢ͸࣏҆ͷҡ࣋Λ໨తと͢Δࢭ
ͷࣗ༝ຢڭͼྑ৺ͷࣗ༝ɺ৴ٴ૝ࢥɺ1�ɽۀࣄͼࠜઈΛ໨తと͢Δٴࢭͷ๷ݟ༝ʹΑΔෆ౰ͳࠩผຢ͸ภࣄ
͸ද現ͷࣗ༝ͷଚॏຢ͸༴ޢΛ໨తと͢Δۀࣄɺ14ɽஉঁڞಉࢀը社会ͷܗ੒ͦͷଞͷΑΓྑ͍社会ͷܗ੒
ͷਪਐΛ໨తと͢Δۀࣄɺ1�ɽࡍࠃ૬ޓཧղͷଅਐٴͼ։ൃ్্ʹ͋Δւ֎ͷ஍Ҭʹର͢ΔྗڠࡁܦΛ໨త
と͢Δۀࣄɺ1�ɽ஍ڥ؀ٿͷอશຢ͸ࣗવڥ؀ͷอٴޢͼ੔උΛ໨తと͢Δۀࣄɺ1�ɽࠃ౔ͷར༻ɺ੔උຢ
͸อશΛ໨తと͢Δۀࣄɺ18ɽࠃ੓ͷ݈શͳӡӦͷ֬อʹ͢ࢿΔ͜とΛ໨తと͢Δۀࣄɺ1�ɽ஍Ҭ社会ͷ݈
શͳൃలΛ໨తと͢Δۀࣄɺ20ɽެ ਖ਼͔ͭࣗ༝ͳ׆ࡁܦಈͷػ会ͷ֬อٴͼଅਐฒͼʹͦͷੑ׆ԽʹΑΔࠃ
ຽੜ׆ͷ҆ఆ্޲Λ໨తと͢Δۀࣄɺ21ɽࠃຽੜ׆ʹෆՄܽͳ෺ࢿɺΤωϧΪʔ౳ͷ҆ఆڅڙͷ֬อΛ໨త
と͢Δۀࣄɺ22ɽҰൠফඅऀͷརӹͷ༴ޢຢ͸૿ਐΛ໨తと͢Δۀࣄɺ2�ɽલ֤号ʹ͛ܝΔ΋ͷͷ΄͔ɺެ
ӹʹؔ͢Δۀࣄとͯ͠੓ྩͰఆΊΔ΋ͷ͕ɺ͛ڍΒΕ͓ͯΓɺൣ޿ͳൣғͰެӹ໨త͸ೝఆ͞Ε͏Δɻ

2�）�઒ޱɾલܝ஫ ùɾ þทɻ
28）�઒ޱɾલܝ஫ ùɾ ÿทɻ
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会社とҟۀࣄʮެӹੑʯ͕͋Δ͕Ώ͑ʹɺҰൠͷʹۀࣄΘΕΔ͔΋͠Εͳ͍ɻ͔͠͠ɺͦͷࢥ

ͳΓɺ౰֘会社ͷऔక໾౳ͷ׆ۀࣄಈͳ͍͠ۀ຿ࣥߦʹ͖ͭɺཁ͞ٻΕΔળ؅஫ҙٛ຿΍஧࣮

ٛ຿ʹࠩҟ͕ઃ͚ΒΕΔと͍͏͜と͕͑ߟΒΕΔɻ

（3）�株式会社の「公益性」の考察ʕ IR株式会社を対象としてʕ

　͜͜Ͱ͸ɺ*3（*OUFHSBUFE 3FTPSU）ࣜג会社ΛऔΓ্͛ͯͦͷʮެӹੑʯΛ2͍ͨ͠࡯ߟ�）ɻ·

ͣɺΘ͕ࠃʹ͓͚ΔΧδϊղېΛؚΊͨ*3ۀࣄͷల։͸ɺ201�年ʹ੍ఆ͞Εͨʮಛఆෳ߹ޫ؍

۠Ҭͷ੔උͷਪਐʹؔ͢Δ๏཯（ҎԼɺਪਐ๏）ʯʹΑΓ࢝·Δɻ͜Εʹ͍ͯͮجɺ2018年ʹ۩

ମతͳ*3ʹؔ͢Δ੍نΛఆΊͨʮಛఆෳ߹ࢪޫ؍ઃ۠Ҭ੔උ๏（ҎԼɺ੔උ๏）ʯ͓ΑͼΧδ

ϊղېʹΑΔݒ೦͔ΒʮΪϟϯϒϧ౳ґଘ঱ରجࡦຊ๏ʯ੍͕ఆ͞ΕΔʹͨͬࢸɻ

͏ߦ会社͕ࣜג3*　 Δɻ੔උ๏͢࡯ߟʹͷʮެӹੑʯΛҎԼۀࣄ3* ø৚ʹ͸ɺຊ๏ͷ໨తと

ͯ͠ʮٴޫ؍ͼ஍Ҭࡁܦͷৼدʹڵ༩͢Δとと΋ʹɺࡒ੓ͷվળʹ͢ࢿΔ͜とΛ໨తと͢Δʯ

と͋Δɻ͢ͳΘͪɺ͓ޫ؍Αͼ஍Ҭࡁܦͷৼدʹڵ༩͢Δと͸ɺྫ͑͹ɺ20�0年։ۀΛΊ͟͢

େ3*ࡕͷ৔߹ʹ͸ɺେࡕͷޫ؍とࡁܦͷৼدʹڵ༩͢Δ͜とΛҙຯ͢Δとಉ࣌ʹɺେࡕʹྡ઀

͢Δ෎ݝͷ͓ޫ؍Αͼࡁܦͷৼڵʹ΋د༩͢Δ͜と΋ؚΉͰ͋Ζ͏͠ɺʮࡒ੓ͷվળʹ͢ࢿΔʯ

と͍͏ͷ͸ɺେࡕと͍͏஍ҬͷΈͳΒͣࠃՈͷࡒ੓΋ҙຯ͢Δ͜ととͳΔɻ͢ͳΘͪҰൠͷ؍

会社͸Ұఆఔ౓͸ެతͳ΋ͷとҐஔ͚ͮΒΕ͍ͯΔと͍ࣜג会社ΑΓ΋ɺ*3ࣜגΛӦΉۀࣄޫ

͑Δ�0）ɻ

　࣍ʹɺ੔උ๏ ø৚ʹʮద੾ͳࠃͷٴࢹ؂ͼ؅ཧͷԼͰӡӦ͞ΕΔ݈શͳΧδϊۀࣄʯと͍͏

จ͕͋ݴΔɻΧδϊߦҝ͸ɺΧδϊऀۀࣄと٬ސとͷؒ·ͨ͸٬ސ૬ؒޓͰɺಉҰͷࢪઃʹ͓

͍ͯɺͦͷ৔ॴʹઃஔ͞Εͨثػ·ͨ͸༻۩Λ༻͍ͯɺۮવͷࣄ৘ʹΑΓۚમͷಘ૕Λ૪͏ߦ

ҝと͞ΕΔͷͰ（੔උ๏ ù৚ þ߲）ɺܐ๏18�৚ͷʮౌതʯʹ֘౰͢Δɻ͔͠͠ͳ͕ΒɺΧδϊ

ΘΕΔͷͰ͋Ε͹ɺ๏ྩߦͯͬैʹ੒ཁ݅ʹ֘౰͢Δ͕ɺ๏཯ߏͷࡑҝ͸ɺౌത౳ͷߦΔ܎ʹ

ܐとͯ͠ҧ๏ੑ્͕٫͞ΕΔɻͦ͜ʹ͸ɺ๏டংશମͷ੔߹ੑΛอͭͨΊɺ（๏��৚ܐ）ҝߦ

๏͕ౌതΛ൜ࡑとنఆͨ͠झࢫΛ຅٫͠ͳ͍Α͏ͳ੍౓্ͷ഑ྀ͕ඞཁͰ͋ͬͯɺͦͷ੔߹ੑ

Λ൑அ͢ΔࡍͷओͳྀߟཁૉͷҰͭとͯ͠ɺ໨తͷެӹੑ͕͛ܝΒΕΔ�1）ɻ͕ͨͬͯ͠ɺຊདྷͰ

͋Ε͹൜ߦࡑҝと͞ΕΔౌതߦҝΛ߹๏ͳ΋ͷとͯ͠ѻ͏ʹ͸ɺۈ࿑ͷඒ෩ͷ৵֐΍社会டং

ͷ௿Լ͕͖ىͳ͍Α͏ɺʮެӹੑʯͷ؍఺͔ΒͷΧδϊΛؚΉ*3ۀࣄͷӡӦ͕ٻΊΒΕΔɻ

　ͳ͓ɺେࣜג3*ࡕ会社ͷגओߏ੒͸ɺத֩גओとͯ͠ɺ߹ಉ会社೔ຊ.(.Ϧκʔπ（ϥε

2�）� ͷެۀࣄӡӦͷ͋Γํʹ͍ͭͯʕ*3ۀࣄʮ*3ؔ࿈๏੍と*3ߘ会社ͷʮެӹੑʯʹ͍ͭͯ͸ɺ੿ࣜג3*
ӹੑͷ؍఺͔Βʯਗ਼ਫྋࢠʹ๺೾ಓࡾʹࢠౡప໵΄͔ஶʰΧδϊɾήʔϛϯάۀࣄΛΊ͙ΔΨόφϯεͷݚ
ڀ （ɦؔ੢େֶग़൛෦ç202�）4�ทҎԼࢀরɻ

�0）�੿ߘɾલܝ஫2�ɾ��ทɻ
�1）�ಛఆෳ߹ࢪޫ؍ઃ۠Ҭ੔උਪਐ会ٞʮಛఆෳ߹ࢪޫ؍ઃ۠Ҭ੔උਪਐ会ٞऔΓ·とΊʙʮޫ؍ઌਐࠃʯͷ
࣮現ʹ͚ͯ޲ʙʯ（201�年 þ 月�1೔）88ɺ8�ทɻ
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ϕΨεʹຊ社Λஔ͘*3ӡӦ会社Ͱ͋Δ.(.ϦκʔπɾΠϯλʔφγϣφϧͷ׬શࢠ会社）と

ΦϦοΫεࣜג会社͕ͦΕͧΕ໿40ˋͷࣜגΛ༗͢Δɻͦͷଞ͸ɺؔ੢஍ۀاݩΛத৺と͢Δ

গ਺גओͷ20社͕࢒Γͷ໿20ˋͷࣜגΛ༗͢Δɻ͢ͳΘͪɺࠃ΍େࡕ෎ͳ͍͠ג͕ࢢओとͯ͠

ग़͓ͯ͠ࢿΒͣɺͦ͏͍͏ҙຯͰ΋ɺେࣜג3*ࡕ会社͸100ˋۀاࢲͳ͍͠ຽؒۀاと͍͏͜

とʹͳΔɻΑͬͯɺ্ड़ͷΑ͏ʹɺࣜג会社͕ۀࣄʹΑͬͯಘͨརӹΛגओʹ෼഑͢Δ৔໘（৒

༨ۚͷ഑౰ͷ৔໘）ʹ͓͍ͯ΋ɺࠃ΍େࡕ෎ͳ͍͠ࢢʹରͯ͠རӹͷ෼഑͸͞ΕΔ͜と͸ͳ͘ɺ

͜ͷҙຯͰͷʮެӹੑʯ͸ೝΊΒΕͣɺࠃ΍େࡕ෎ͳ͍͠ࢢͷגओと͍͏ཱ৔Ͱͷ؂ಜɾίϯ

τϩʔϧ΋ߦΘΕΔΘ͚Ͱ͸ͳ͍�2）ɻ

û ɽެӹੑͷ͋Δۀࣄとऔక໾ͷۀ຿ࣥߦ

（1）公益性のある事業における業法と取締役の注意義務

　্ड़ͷと͓Γɺʮެӹੑʯͷ͋Δۀࣄとͯ͠͸ɺᶃڭҭɺҩྍ΍೶ۀɺᶄӡ༌΍ిؾɾΨεͷ

ຽҰൠͷརӹとͯ͠ͷެӹʹ͔͔ΘࠃͳͲ͕͋͛ΒΕɺᶃ͸ۀ΍ূ݊ۀݥɺอۀߦɺᶅۜڅڙ

Δ΋ͷɺᶄ͸ࠃՈརӹとͯ͠ͷެӹʹ͔͔ΘΔ΋ͷɺᶅ͸྆社ͷརӹ͕ಉ౳ʹଘ͢ࡏΔ΋ͷと

ͯ͠෼ྨ͞ΕΔɻᶃʹ͍ͭͯ͸ɺجຊతʹࣜג会社ͷࢀೖ͕ೝΊΒΕ͍ͯͳ͍ͷʹରͯ͠ɺᶄ

͸ɺࣜג会社ͷࢀೖΛೝΊɺͦͷ͏͑ͰҰఆͷࢀೖ੍نΛ֤ۀ๏ͰఆΊ͍ͯΔɻᶅ͸ɺࣜג会

社ʹΑͬͯӦ·ΕΔ΋ͷͰ͋Δ͕（อۀݥ͸૬ޓ会社ʹΑͬͯ΋Ӧ·ΕΔ）ɺ֤ۀ๏ͷ੍نͷΈ

ͳΒͣɺ੓෎ʹΑΔྗڧͳ؂ಜʹ෰͢Δɻ۩ମతͳۀ๏とͯ͠͸ɺۜۀߦ๏ɺอۀݥ๏͓Αͼ

ͷ৔߹ʹ͸ɺ੔උ๏͕͋͛ΒΕΔɻۀࣄ๏ɺ·ͨલड़ͨ͠*3ۀ݊ূ

　͜ΕΒͷެӹੑΛ࣋ͬͨۀࣄΛӦΉࣜג会社ͷऔక໾౳͸ɺᶃʙᶅͷ͍ͣΕʹ͓͍ͯ΋（ᶃ

͸ྫ֎త）会社๏ͷΈͳΒͣɺ౰વʹ͜ΕΒͷۀ๏Λ९क͠ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻऔక໾ͷ೚຿

ʹ͸ɺ๏ྩΛ९कͯ͠৬຿Λ͜͏ߦとؚ͕·ΕΔ（会社๏���৚）ɻ͜ͷ๏ྩʹ͸ɺ会社ɾגओ

ͷརӹอޢΛ໨తと͢Δ۩ମతنఆ͚ͩͰͳ͘ɺެӹͷอޢΛ໨తと͢ΔنఆΛؚΉ͢΂ͯͷ

๏ྩ͕֘౰͠ɺ͜Εͷҧ൓΋·ͨऔక໾ͷ੹೚ݪҼとͳΓ͏Δ��）ɻ

　͕ͨͬͯ͠ɺެӹੑͷ͋ΔۀࣄΛࣜג͏ߦ会社ͷऔక໾͸ɺҰൠͷۀࣄΛࣜג͏ߦ会社ΑΓ

΋֤ۀ๏ʹΑΔنఆ΋·ͨ९क͠ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻ౰֘औక໾͸๏ྩ९कٛ຿ʹ͓͍ͯཁٻ

͞ΕΔ΋ͷ͸େ͖͍ɻҰྫとͯ͠会社๏Ͱ͸ཁ͞ٻΕͳ͍औక໾ͷద֨ੑ౳͕ଘ͢ࡏΔ（ۜߦ

๏ þ৚ͷ ùɺਪਐ๏41৚౳）ɻ

（2）取締役の注意義務と事業の公益性

ɺળ؅஫ҙٛ຿͓Αͼ஧࣮ٛ຿Λෛ͍ͬͯΔ（ຽ͖ͭʹߦ຿ࣥۀ会社ͷऔక໾͸ɺ会社ͷࣜג　

�2）�੿ߘɾલܝ஫2�ɾ8�ɺ8�ทɻ
൑ฏ੒12ɾ࠷�（�� þ ɾ þ ຽऺ�4ר ý 号1��8ท౳ɻ
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๏�44৚ɺ会社๏���৚）ɻ͜Ε͸ɺͦͷ஫ҙٛ຿ͷਫ४͕ͦͷ஍Ґɾঢ়گʹ͋Δऀʹ௨ৗظ଴͞

ΕΔఔ౓ͷ΋ͷͰ͋ͬͯɺಛʹઐ໳తೳྗΛങΘΕͯऔక໾ʹબ೚͞Εͨऀʹ͍ͭͯ͸ظ଴͞

ΕΔਫ४͸͘ߴͳΔと͞ΕΔ�4）ɻ͔͠͠ͳ͕Βɺऔక໾ͷۀ຿ࣥߦ͸ɺܦӦ্ͷઐ໳త൑அʹΏ

ͩͶΒΕ͓ͯΓɺͦͷ൑அͷաఔɺ಺༰ʹஶ͘͠ෆ߹ཧͳ఺͕ͳ͍ݶΓɺऔక໾とͯ͠ͷળ؅

஫ҙٛ຿ʹҧ൓͢Δ΋ͷͰ͸ͳ͍とղ͞Ε͍ͯΔʦܦӦ൑அͷݪଇʧ（࠷൑ฏ22ɾ þ ɾ1�൑࣌

20�1号�0ทɺ൑λ1��2号�0ท）ɻ

　͜ͷऔక໾ͷ஫ҙٛ຿ʹ͍ͭͯ͸ɺ͢΂ͯͷࣜג会社ʹ͓͍ͯద༻͞ΕΔ΋ͷͰ͋Δ͕ɺג

ࣜ会社ͷۀࣄͳ͍͠औక໾ͷۀ຿ʹΑͬͯɺ会社๏্஫ҙٛ຿ͷఔ౓͕͘ߴͳΔ͜と͸͋Δͩ

Ζ͏͔ɻۜߦͷऔక໾͕ɺͦͷ༥ࢿͷ൑அΛͯ͠ࡍʹ͏ߦɺऔక໾ʹٻΊΒΕΔ஫ҙٛ຿ʹؔ

ͯ͠ɺ࣍ͷࡋߴ࠷ฏ੒20年 ø 月28೔൑ܾ��）͕ଘ͢ࡏΔɻ·ͣɺݪ৹ʹ͓͍ͯ͸ɺ౰֘ۜߦऔక

໾ͷ༥ࢿ൑அ͸ɺۀاҭ੒࿏ઢと͍͏ํ਑ʹԊͬͨ΋ͷͰ͋Γɺ౰࣌ͷόϒϧظͷঢ়گ౳΋౿

·͑ɺۜߦऔక໾ͷྔࡋΛ͘޿とΒ͑ͯɺ஧࣮ٛ຿ͳ͍͠ળ؅஫ҙٛ຿ҧ൓͸ͳ͔ͬͨと͠

ͨ��）ɻ͜Εʹରͯ͠ɺࡋߴ࠷͸ɺֹۜڊ͕ߦͷ༥ࢿΛ͜͏ߦと͸ɺͦͷϦεΫͷ͞ߴʹ͔Μ͕

Έɺಛʹ৻ॏͳݕ౼Λཁ͢Δ΋ͷと͍͏΂͖Ͱ͋Δとͯ͠ɺ౰֘༥ࢿ͸ɺۜߦͷऔక໾ʹҰൠ

తʹظ଴͞ΕΔਫ४ʹরΒ͠ɺஶ͘͠ෆ߹ཧͳ΋ͷと͍Θ͟ΔΛಘͳ͍とͯ͠ɺۜߦͷऔక໾

とͯ͠ͷ஧࣮ٛ຿ͳ͍͠ળ؅஫ҙٛ຿ҧ൓͕͋ͬͨと͍͏΂͖Ͱ͋Δと൑͍ࣔͯ͠Δɻ͜Ε͸ɺ

஫ҙٛ຿͕՝͞Ε͍ͯߴ会社ͷऔక໾͕༗͢Δ஫ҙٛ຿ΑΓ΋ࣜגͷऔక໾ʹ͸ɺҰൠͷߦۜ

͍Δ͜とΛೝΊͨ΋ͷͰ͋Δɻۜۀߦʹ͍ͭͯ͸ͦͷ͔ੑڞެ͍ߴΒܦӦ൑அͷݪଇ͕ద༻͞

ΕΔ༨஍͸ݶఆతͳ΋ͷʹとͲ·Δとղ͞Ε͍ͯΔ��）ɻຊ൑ྫ͸ɺ会社͕ۜߦと͍͏ެӹੑͷ͋

ΔۀࣄΛ͍ߦɺऔక໾͕༥ࢿと͍͏ެӹੑͷۀ͍ߴ຿Λྫࣄͨͬߦʹ͓͚Δ൑அͰ͋Δɻ

（3）�公益性のある事業を行う取締役の注意義務の検討

ʕ IR事業株式会社の場合を中心としてʕ

ͷऔక໾΋ɺ౰વͷ͜とͰ͋Δ͕ɺऔక໾ͷҰൠతͳٛ຿ऀۀࣄ会社ͨΔΧδϊࣜגۀࣄ3*　

Ͱ͋Δળ؅஫ҙٛ຿Λෛ͓ͬͯΓ（ຽ๏�44৚ɺ会社๏���৚）ɺͦͷ஫ҙٛ຿ͷਫ४͕ͦͷ஍

Ґɾঢ়گʹ͋Δऀʹ௨ৗظ଴͞ΕΔఔ౓ͷ΋ͷͰ͋ͬͯɺઐ໳తೳྗΛങΘΕͨऔక໾ʹظ଴

͞ΕΔਫ४͸͘ߴͳΔɻ

　໰୊͸ɺۜߦͷऔక໾ͷΑ͏ʹɺཁ͞ٻΕΔٛ຿ͷఔ౓͸Ұൠతͳࣜג会社ΑΓ΋͘ߴͳΔ

ͷ͔と͍͏఺Ͱ͋Δɻެӹੑͷ͋Δۜߦͷऔక໾͸ɺͦͷ༥ࢿと͍͏ۀ຿ͷ͔ੑڞެ͍ߴΒɺ

Ұൠతͳࣜג会社ͷऔక໾ΑΓ΋ɺ஫ҙٛ຿ͷఔ౓͸͘ߴͳΓɺܦӦ൑அͷݪଇ͕ద༻͞ΕΔ

஫ܝ಄ɾલߐ�（�4 ùɾ44�ทɻ
��）�൑࣌1���号148ทɺ൑λ12�2号��ทɻ
൑ฏ1�ɾߴຈࡳ�（�� 3 ɾ2ࢿ�ྉ൛঎ࣄ๏຿2��号20�ทɻ
ฏ21ɾ11ɾܾ࠷�（�� Ā ר��ूܐ Ā 号111�ทɻ
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༨஍͕ݶఆతͳ΋ͷʹͳͬͨɻΧδϊऀۀࣄ΋ಉ༷ʹɺͦͷ͓ۀࣄΑͼ౰֘औక໾ͷۀ຿ͷެ

ͷऔక໾ऀۀࣄ͸ɺ֬ೝͨ͠ɻ͕ͨͬͯ͠ɺ·ͣ͸ɺҰൠతʹ͸ɺΧδϊ͍ͯͭʹ͞ߴͷੑڞ

΋ɺۜߦͷऔక໾とಉ༷ʹɺެӹੑͷۀ͍ߴ຿ͷ৔໘ʹ͓͍ͯ஫ҙٛ຿ͷఔ౓͸͘ߴͳΓɺܦ

Ӧ൑அͷݪଇ͕ద༻͞ΕΔ༨஍͕ݶఆతͳ΋ͷとͳΔと͑ߟΒΕΔ�8）ɻ

　ͦΕͰ͸ɺ۩ମతʹͲͷΑ͏ͳۀ຿৔໘͕૝ఆ͞Εͯɺऔక໾ͷ஫ҙٛ຿ͷఔ౓͕͘ߴͳΔ

ͷͰ͋Ζ͏͔ɻۜߦͷ൑ྫͰͨݟ৔߹ʹ͸ɺͦΕ͸ۀاʹ༥ࢿΛ͜͏ߦとΛܾఆ͢Δۀ຿ͷ৔

໘Ͱ͋ͬͨɻΧδϊऀۀࣄͷ৔߹ʹ͸ɺۜߦとಉ༷ʹ༥ࢿͷ৔໘と͍͏͜と͸͑ߟʹ͍͘（Χ

δϊऀۀࣄ΋ɺಛఆିۚࢿ෇ۀ຿Λ͜͏ߦと͸͋Δ͕（ਪਐ๏ ù৚ ÿ߲ ù号）ɺͦͷ಺༰͸ݶఆ

తͰ͋Δ）ɻ͜͜Ͱ͸ɺओとͯ͠੔උ๏ͷ໨త͓Αͼ಺༰͔Β൑அ͞ΕΔ΂͖Ͱ͋ΔɻとΓΘ

͚ɺ੔උ๏ ø৚ͷʮద੾ͳࠃͷٴࢹ؂ͼ؅ཧͷԼͰӡӦ͞ΕΔ݈શͳΧδϊۀࣄʯと͍͏๏ͷ

໨త͓Αͼ͜ͷ໨తΛୡ੒͢ΔͨΊͷ֤نఆ͔Βɺ݈શͳΧδϊۀࣄͷӡӦʹؔ͢Δۀ຿৔໘

Ͱͷऔక໾ͷ஫ҙٛ຿ͷఔ౓͸͘ߴͳΓɺܦӦ൑அͷݪଇͷద༻༨஍͸ݶఆతͳ΋ͷとͳΔͰ

͋Ζ͏��）ɻ

　と͜ΖͰɺऔక໾ͷ஫ҙٛ຿と͍ͬͯ΋ɺੵۃతͳߦҝ͕ཁ͞ٻΕΔ͜と΋͋Ε͹ɺফۃత

Δ஫ҙٛ຿ؔ͢ʹࢿͷऔక໾ͷ༥ߦΕΔ͜と΋͋Ζ͏ɻྫ͑͹ɺۜ͞ٻҝ͕ཁ࡞ҝͳ͍͠ෆߦ

ʹ͍ͭͯ͸ɺલࡋߴ࠷هฏ੒20年 ø 月28೔൑ܾͰ͸ɺݸผͷϓϩδΣΫτ͝とʹ༥ࢿͷՄ൱Λ

͸ɺ੔ͯؔ͠ʹۀࣄఠ͞Ε͍ͯΔɻΧδϊࢦ΂͖Ͱ͋Δ͜と͕͢（ҝߦతۃੵ）ΔͳͲ͢౼ݕ

උ๏ͷํ͑ߟʹরΒͤ͹ɺΧδϊと͍͏Ϊϟϯϒϧとۈ࿑ͷඒ෩ͷ৵֐΍社会டংͷ௿Լ͕໰

୊と͞Ε͍ͯΔʦެੑڞͳ͍͠ެӹੑʧɻ͢ͳΘͪɺΧδϊऀۀࣄͷऔక໾ʹ͸ɺ෩ل΍社会ட

ংͷ্޲Λੵۃతʹ্͍ͯͤ͘͞޲と͍͏͜と（ੵۃతߦҝ）͓Αͼɺ෩لͷཚΕ΍社会டং

ͷ௿ԼΛ્͢ࢭΔ͜とͷ྆ํ͕ۀ຿ͷެӹੑͷ؍఺͔Βཁ͞ٻΕ͍ͯΔと͍͑Δɻ

　͕ͨͬͯ͠ɺΧδϊऀۀࣄͷऔక໾ʹ͸ɺੵۃతʹΪϟϯϒϧґଘ঱ରࡦΛ͡ߨΔͳͲͷੵ

ΕΔɻͦΕͷΈͳΒ͞ٻΒཁ͔ੑڞ຿ͷެۀҝ（๏ఆ͞Ε͍ͯΔҎ্ͷ΋ͷ）͸ͦͷߦతͳۃ

ͣɺফۃతͳߦҝͳ͍͠ෆ࡞ҝ͕ཁ͞ٻΕΔ৔໘Ͱɺྫ͑͹൓社会త੎ྗとͷؔ܎ͳͲͰɺؔ

ҝ͸ɺͦΕࣗମ͸ਪਐ๏౳ʹҧ൓͍ͯ͠ͳͯ͘΋ɺऔక໾ʹળ؅ߦΛ࣋ͬͯ͠·͏と͍͏ੑ܎

஫ҙٛ຿ҧ൓͕͋Δとೝఆ͞ΕΔ৔߹͕͋ΓɺܦӦ൑அͷݪଇͷద༻͕ݶఆతとͳΔと૝ఆ͞

ΕΔ40）ɻ͢ͳΘͪɺެӹੑͷ͋ΔͨۀࣄΔΧδϊۀࣄΛ͏ߦऔక໾͸ɺ༷ʑͳۀ຿ͷதͰ΋ɺಛ

ʹΪϟϯϒϧと͍͏ಛੑͷ͋Δۀ຿Λ͏ߦ৔໘ʹ͓͍ͯ͸ɺ͍ߴ஫ҙٛ຿͕՝͞ΕΔɻ

�8）�੿ߘɾલܝ஫2�ɾ88ทɻ
��）�੿ߘɾલܝ஫2�ɾ88ทɻ
40）�੿ߘɾલܝ஫2�ɾ8�ทɻ
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Ή͢ͼʹ͔͑ͯ

　ຊߘͰ͸ɺ会社๏ʹ͍͏ʮӦརੑʯͷҙٛʹ͍ͭͯɺ௨આతݟղʹଇͬͯɺ会社͕ର֎తͳ

ಈʹΑͬͯརӹΛಘͯɺͦͷಘͨརӹΛ社һʹ෼഑͢Δ͜とΛҙຯ͢Δとղ͠ɺͦͷ݁Ռと׆

ͯ͠現ΕΔɺࣜג会社ʹ͓͚Δגओརӹ࠷େԽͷݪଇとͦͷൣғΛ୳ͬͨɻͦͯ͠ɺגओརӹ

଴ɾཁ੥͞Εظʹ༰͞Εɺ͞Βʹ͸社会ڐҝ͕ߦ会社ʹΑΔඇӦརࣜגଇͷதͰɺݪେԽͷ࠷

Δߦҝとͯ͠ɺऔక໾౳ͷ͕ྔࡋେ͖͘ೝΊΒΕΔ͜ととͳͬͨɻ

　͜͜ʹ͍͏ඇӦརߦҝとʮެӹੑʯΛ༗͢Δߦҝと͸໌֬ʹ۠ผ͞ΕΔɻ͢ͳΘͪɺલऀ͸ɺ

๏ਓ͕ର֎తͳ׆ಈʹΑͬͯརӹΛಘͯɺͦͷಘͨརӹΛඇӦར׆ಈʹར༻ͨ͠৔߹Λ͢ࢦͷ

Ͱ͋ͬͯɺऀޙ͸ɺͦ΋ͦ΋ͷର֎తͳӦར׆ಈ͕ʮެӹੑʯΛ༗͢ΔߦҝとͳΔと͍͏͜と

Λҙຯ͢Δɻ

　ʮެӹʯΛ໨తと͢Δ͕ۀࣄɺ͢΂ͯެӹ๏ਓʹΑͬͯߦΘΕΔΘ͚Ͱ͸ͳ͍ɻެӹੑΛ༗͢

ΔۀࣄΛࣜג会社͕͏ߦ৔߹΋͋Δɻ͜͜Ͱ͸ެӹ๏ਓと͸ҟͳΔɺࣜג会社とͯ͠ͷެӹੑ

Λ༗͢ΔۀࣄΛނ͕͏ߦͷ๏੍نΛɺ֤ۀ๏੍͚ͩنͰͳ͘ɺ会社๏とͯ͠౷Ұ੍ͨ͠نɾղ

ऍΛ͑ߟͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻ






