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国立大学における外部資金獲得に向けた
組織体制整備とガバナンス・コントロールの課題

ʕ国立大学法人神戸大学の事例ʕ

松 尾 貴　巳

େֶ͸ฏ੒1�（2004）年ʹ๏ਓԽ͞Εɺཱࠃ　 ý年ؒΛҰͭͷ۠੾Γと͢Δதظ໨ඪؒظ͸ྩ

࿨ û 年（2022）年౓͔Β第 û ໨とͳΓɺྩ࿨ظ ü 年౓຤Ͱ๏ਓԽ͞Εͯ20年とͳΔɻ͜ͷؒɺ

ۚࢿ૪తڝେֶ͸ɺཱࠃগ͠ɺݮͰ͋ΔӡӦඅަ෇ۚ͸ݯࡒඅ͕૿Ճ͢ΔதͰओཁܦڀݚҭڭ

΍ຽ͔ؒۀاΒͷڞಉڀݚडೖΕͳͲ֎෦ۚࢿͷ֫ಘʹ͚ͯ޲औΓ૊ΜͰ͖ͨɻ·ͨɺ/1.ࢦ

੒ՌʹΑΔ഑෼͕ͳ͞Εɺେͮ͘جʹ੷ධՁۀͷ๏ਓ؅ཧʹΑͬͯɺӡӦඅަ෇ۚͷҰ෦͸޲

ֶと͍͏ߴ౳ڭҭͷྖҬ͸ࢢ৔Խ͕ਐల͖ͯͨ͠と͍͑ΔɻଞํɺΨόφϯε໘ʹ͓͍ͯ͸ɺ

େֶ๏ਓͷτοϓϚωδϝϯτʹूݖԽ͞ΕΔとڞʹɺࢠ会社ΛؚΊͨάϧʔϓϨϕϧͷΨό

φϯε͕ٻΊΒΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻຊߘͰ͸ɺཱࠃେֶΛऔΓࡒ͘ר຿తɺ੍౓తڥ؀มԽΛ

੔ཧ͢Δとڞʹɺਆށେֶͷֶ׭࢈࿈ܞຊ෦૊৫ͷྫࣄΛ௨ͯ͡ɺཱࠃେֶʹଟ૚తͳΨόφ

ϯε͕ٻΊΒΕ͍ͯΔ͜とΛ໌Β͔ʹ͍ͨ͠1）ɻ

ø ɽେֶΛऔΓܦ͘רӦڥ؀ͷมԽ

1.1　運営費交付金収益の減少と外部資金依存度の高まり

　ฏ੒1�（2004）年ʹཱࠃେֶ͸๏ਓԽͨ͠ɻ ý年ؒΛҰͭͷ۠੾Γと͢Δதظ໨ඪؒظ͸ྩ

࿨ û年（2022）年౓͔Β第 ûظ໨͕࢝·͍ͬͯΔɻཱࠃେֶͷ๏ਓԽҎ߱ͷࡒ຿ঢ়گɺྩ࿨ 3

年౓ʹ࣮͞ࢪΕཱͨࠃେֶ๏ਓ会計ج४ͷେ෯ͳมߋͷ಺༰ɺมߋͷӨڹʹ͍ͭͯ͸ɺদඌ

（202�）Ͱ੔ཧ͍ͯ͠Δ͕ɺຊઅʹ͓͍ͯͦͷ಺༰Λཁ໿͢Δとڞʹྩ࿨ û年౓ܾࢉঢ়گʹ͍ͭ

ͯิ଍͠੔ཧ͍ͨ͠ɻ

　ྩ࿨ ü（2022）年 3月ʹެද͞Εཱͨࠃେֶ๏ਓӡӦඅަ෇ۚ͸ɺøஹ�84ԯԁͰ͋ͬͨ（จ

෦Պֶলç202�）ɻྩ࿨ û年౓౰ॳ༧ࢉൺ ùԯԁݮͰ͋Γɺ΄΅ಉֹͰ͋Δɻদඌ（202�）Ͱ͸ɺ

๏ਓԽؒ΋ͳ͍ฏ੒1�年（200�）年౓とίϩφ΢Πϧεײછ঱ରԠͷӨڹͷग़Δલͷྩ࿨ݩ

ç1）�ຊߘ͸ඇӦར૊৫ͷۀ੷؅ཧڀݚΛઐ໳と͢Δචऀͷऀڀݚとͯ͠ͷݸਓతݟղͰ͋Γɺ૊৫とͯ͠ͷେ
ֶͷํ਑Λࣔ͢΋ͷͰ͸ͳ͍ɻ
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（201�）年౓ɺྩ࿨ 3年౓とͷൺֱΛͨͬߦɻେֶ͔ΒݟΕ͹ӡӦඅަ෇ۚ͸ऩӹとͳΔ͕ɺͦ

ͷن໛͸ɺฏ੒1�年౓とྩ࿨ݩ年Ͱ͸�õ�ˋݮɺฏ੒1�年౓とྩ࿨ 3年౓とͷൺֱͰ͸�õ�ˋݮ

Ͱ͋ͬͨɻଞํɺฏ੒1�年౓とྩ࿨ 3年౓とͷൺֱͰ͸ɺܦৗඅ༻（ෟଐපӃͷ਍ྍܦඅΛআ

͘）͸1�õ1ˋɺڭҭܦڀݚඅ͸��õ8 （̀1ó281ԯԁ）૿ Ճ͍ͯ͠Δ（๏ਓࢧԉ՝ç2022Bɼ2022C）ɻ

ӡӦඅަ෇ۚऩӹ͕ݮগͨ͠தͰ૿͖͑ͯͨͷ͕ɺ֎෦ۚࢿ（ิॿۚऩӹɺडୗڀݚऩӹɺد

෇ۚɺؔڀݚ࿈ऩӹ）Ͱ͋Δɻ৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱ରؔࡦ࿈ͷิॿۚͷӨ͕ڹͳ͔ͬͨ

ฏ੒1�年౓（2ó0�0ԯԁ）とྩ࿨ݩ年౓（4ó�2�ԯԁ）とΛൺֱͯ͠΋ɺ11�õ�ˋ（2ó4��ԯԁ）

૿Ճ͓ͯ͠Γ（๏ਓࢧԉ՝ç2022Bɼ2022C）ɺӡӦඅަ෇͕ۚݮΔதͰ֎෦ۚࢿΛ৳͹͢͜とͰ

අͷ૿ՃΛิ͖ͬͯͨɻܦڀݚҭڭ

　第 ฏ੒28年౓ʙྩ࿨）ؒظ໨ඪظதظ3 3年౓）Ͱ͸ɺཱࠃେֶ͸ਤද øͷ ෼۠͞ʹܕ3ྨ

ΕɺʮશֶతʹੈքͰ୎ӽͨ͠ڭҭڀݚɼ社会࣮૷Λਪਐ͢Δऔ૊Λ第 Խͷத֩とڧೳػͷظ3

͢Δʯ（๏ਓࢧԉ՝ç2022B）とҐஔ෇͚ΒΕཱͨࠃେֶ͸ɺڭڀݚҭج൫ͷڧԽΛ͸͔Δ͏͑Ͱ

֎෦ۚࢿ΁ͷґଘ౓͕ΑΓߴ·ͬͨɻ֎෦ۚࢿʹ͸ɺۀا（ࣜג会社）ɺࠃɺ஍ํެஂڞମɺಠ

ෟۚͳͲؚ͕·ΕΔɻ第دඅิॿۚɺڀݚඅɺՊֶڀݚ੓๏ਓͳͲ͔Βͷडୗߦཱ ໨ظதظ3

ඪؒظͷॳ年౓（ฏ੒28年౓）と࠷ऴ年౓（ྩ࿨ 3年౓）Λൺֱ͢Δとɺॏ఺ࢧԉᶅʹ֘౰͢

Δ1�େֶͰ͸ɺ֎෦ۚࢿ͸2�õ4ˋ૿Ճͨ͠（ྩ࿨ ù年౓とྩ࿨ 3年౓͸ίϩφ΢Πϧεؔ࿈ิ

ॿۚͷӨ͕͋ڹΔͨΊɺྩ࿨ 3年౓ิॿۚʹ͍ͭͯ͸ɺྩ࿨ݩ年౓ͷਫ४Ͱ͋ͬͨとԾఆͨ͠

৔߹）2）ɻ֎෦ۚࢿͷதͰ΋ຽ͔ؒۀاΒͷड͚ೖΕ͕ओͰ͋Δڞಉڀݚͷडೖֹ͸ɺॏ఺ࢧԉ

ᶅʹ૬౰͢Δେֶ͸ɺ֎෦ۚࢿʹ઎ΊΔׂ߹͕�õ2ˋ͔Β1�õ0ˋʹ૿͑ɺֶ࢈࿈ܞͷڞಉڀݚඅ

ͷड͚ೖΕ͕ੵۃతʹߦΘΕͨ͜と͕͏͔͕͑Δɻ

図表 1　第 3期中期目標期間における国立大学の分類

ΧςΰϦʔ ಛੑ

ॏ఺ࢧԉᶃ
（��େֶ）

ओとͯ͠ɼਓࡐҭ੒΍஍Ҭ՝୊Λղܾ͢Δऔ૊ͳͲΛ௨ͯ͡஍Ҭʹ͢ݙߩΔऔ૊とと΋ʹɼઐ
໳෼໺ͷಛੑʹ഑ྀͭͭ͠ɼڧΈɾಛ৭ͷ͋Δ෼໺Ͱੈքͳ͍͠શࠃతͳڭҭڀݚΛਪਐ͢Δ
औ૊౳Λ第 ԉ͢Δɻࢧʹେֶ๏ਓΛॏ఺తཱࠃԽͷத֩と͢Δڧೳػͷظ3

ॏ఺ࢧԉᶄ
（1�େֶ）

ओとͯ͠ɼઐ໳෼໺ͷಛੑʹ഑ྀͭͭ͠ɼڧΈɾಛ৭ͷ͋Δ෼໺Ͱ஍Ҭと͍͏ΑΓੈքͳ͍͠
શࠃతͳڭҭڀݚΛਪਐ͢Δऔ૊౳Λ第 ʹେֶ๏ਓΛॏ఺తཱࠃԽͷத֩と͢Δڧೳػͷظ3
ԉ͢Δɻࢧ

ॏ఺ࢧԉᶅ
（1�େֶ）

ओとͯ͠ɼ୎ӽͨ͠੒ՌΛ૑ग़͍ͯ͠Δւ֎େֶとͯ͠ޔɼશֶతʹੈքͰ୎ӽͨ͠ڭҭڀݚɼ
社会࣮૷Λਪਐ͢Δऔ૊Λ第 ԉ͢Δɻࢧʹେֶ๏ਓΛॏ఺తཱࠃԽͷத֩と͢Δڧೳػͷظ3
๺ւಓେɺ౦๺େɺஜ೾େɺઍ༿େɺ౦ژେɺ౦ژ೶޻େɺ౦ۀ޻ژେɺҰڮେɺۚ୔େɺ໊
ౡେɺ۝भେ޿େɺࢁେɺԬށେɺਆࡕ౎େɺେژɺ（ߏػେֶཱࠃ౦ւ）԰େݹ

๏ਓࢧԉ՝（2022B）Λ΋とʹචऀ࡞੒

ç2）�֤େֶͷެදܾࢉ৘ใʹͮ͘جਆށେֶࡒ຿෦෼ੳࢿྉʹͮ͘ج
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Βݟとͨͬ·ߴ΁ͷґଘ౓͕ۚࢿΔதͰ֎෦ݮとͯ͠ɺӡӦඅަ෇͕ۚ޲܏େֶશମͷཱࠃ　

ΕΔ͕ɺと͘ʹଟֹͷڀݚඅΛඞཁと͢Δॏ఺ࢧԉᶅʹଐ͢ΔେֶͰ͸ͦͷ͕޲܏ΑΓ͘ڧग़

͓ͯΓɺ֎෦ۚࢿऩӹ͕ӡӦඅަ෇ۚऩӹΛ্ճΔେֶ΋ग़͖ͯͨɻྩ࿨ 3年౓ܾࢉʹ͓͍ͯ

͸ɺॏ఺ࢧԉᶅ1�େֶͰ͸14େֶ͕ӡӦඅަ෇ۚʹର͢Δ֎෦ۚࢿͷׂ߹͕ üׂΛ௒͓͑ͯΓ

ɺ（ॻࡉ຿ॾදෟଐ໌ࡒ） ü େֶ（౦๺େɿ�8õ8ˋɺ౦޻େʀ�2õ�ˋɺ౦ژେɿ1�1õ�ˋɺژ౎

େɿ1�0õ2ˋɺେࡕେɿ11�õ0ˋ）Ͱ͸ӡӦඅަ෇ۚʹରͯ͠ ÿׂҎ্ͷ֎෦ۚࢿΛ֫ಘ͍ͯ͠

ͨ2）ɻྩ࿨ û年౓ܾࢉͰ͸ɺਓ社ܥʹಛԽ͍ͯ͠ΔҰڮେֶΛআ͘1�େֶ͕ üׂΛ௒͍͑ͯΔɻ

ÿ ׂΛ௒͑ͨେֶ͸11େֶʹ૿͑（౦๺େɿ108õ�ˋɺઍ༿େֶɿ8�õ�ˋɺ౦ژେɿ14�õ�ˋɺ

౦޻େɿ10�õ�ˋɺ౦೶େɿ8�õ4ˋɺ౦ւཱࠃɿ114õ�ˋɺژ౎େɿ1�0õ�ˋɺେࡕେɿ1�8õ�ˋɺ

ਆށେɿ8�õ�ˋɺ޿ౡେɿ81õ0ˋɺ۝େɿ84õ2ˋ）ɺ ýେֶ͕100ˋΛ௒͍͑ͯΔ2）ɻ

　֎෦ۚࢿͷ͏ͪɺগͳ͘と΋डୗڀݚඅ΍Պֶڀݚඅิॿۚ͸ɺͦΕ·Ͱʹ஝ੵ͞Εͨڀݚ

੒Ռ΍͠ڀݚΑ͏と͢Δڀݚ಺༰ͷ࣭ͷ࠾͕͞ߴ୒ʹӨڹΛ༩͑Δと͍͏ҙຯͰ͸ɺ֎෦ۚࢿ

Λ৳͹͍ͯ͠Δେֶ͸ɺڀݚ੒Ռとڀݚඅ֫ಘͷ޷॥؀͕ੜ·Ε͍ͯΔとݟΔ͜と͕Ͱ͖Δɻ

　·ͨɺڀݚ੒Ռ͸ɺ஌ࡒとͯ͠࢈ࢿԽ͞ΕϥΠηγϯά͞ΕΔ৔߹͸஌ࡒऩೖ（ಛؔڐ࿈ऩ

ೖ）Λ΋ͨΒ͢ɻྩ࿨ 3年౓ͷཱࠃେֶͷಛݖڐऩೖֹ͸��õ�ԯԁ（શେֶ͸��õ�ԯԁ）Ͱ͋

Γ（จ෦ՊֶলçՊֶٕज़ɾֶज़੓ہࡦç202�）ɺཱࠃେֶͷ֎෦ۚࢿ�ó12�ԯԁ（จ෦Պֶল

2022）ʹର͢Δׂ߹͸খ͍͕͞ɺྩ࿨ 3年౓ͷ࣮੷͸ɺฏ੒2�年౓とͷରൺͰ͸໿ ùׂఔ౓৳

ͼ͍ͯΔ（ਤද ù）ɻ͞Βʹɺڀݚ಺༰ʹ΋ΑΔ͕ɺࣗऀڀݚ਎͕ࣗΒͷڀݚ੒ՌΛ΋とʹۀࣄ

ԽΛ͢ۀى͍ߦΔ৔߹͸ɺେֶൃͷϕϯνϟʔ͕ۀاੜ·ΕΔɻͦͯ͠ɺେֶ͕ɺϕϯνϟʔ

ϑΝϯυʹग़͠ࢿɺؒ઀తʹ౤͢ࢿΔ৔߹͸౤ࢿऩӹ͕ੜ·ΕΔ͜とʹͳΔɻ

　஌ࡒऩೖ͸ɺܾࢉใࠂॻͷࡶऩೖ（ऩӹ）ͷҰͭͰ͋Γɺࡶऩೖʹ͸ɺ஌ࡒऩೖͷ΄͔ɺࢪ
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図表 2　大学の知財収入

จ෦Պֶল Պֶٕज़ɾֶज़੓࡞͖ͮجʹ（�202）ہࡦ੒
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ઃି෇ྉऩೖɺ॓ࣷɾࣷ॓دྉऩೖɺ೶৔ऩೖɺࡒ຿ऩӹؚ͕·Εɺ֎෦ۚࢿͷֹ͕ଟ͍େֶ

͸ࡶऩೖ΋ଟ͍͕޲܏ΈΒΕΔ（ਤද 3）ɻॏ఺ࢧԉᶅ1�େֶͷɺӡӦඅަ෇ۚʹର͢Δࡶऩೖ

ͷׂ߹͸ฏ8ۉõ�ˋͰ͋Δ͕ɺલ年ൺ�õ�ˋ৳ͼ͓ͯΓɺޙࠓɺडୗڀݚ౳ͷ֎෦ۚࢿͷ૿Ճʹ

Ԡͯ͡ɺࡶऩೖ΋૿͑ΔՄೳੑ͕͋Δɻͨと͑͹ɺେֶ͕ݐઃͨ͠ڀݚϥϘʹຽ͕ؒۀاೖډ

͠ɺڞಉߦ͕ڀݚΘΕɺੜ·Εͨಛڐʹ͍ͭͯେֶ΋ݖརΛ࣋ͭ৔߹ɺࢪઃି෇ྉऩೖɺڞಉ

ऩೖͷ૿ՃΛ΋ͨΒ͢ࡶ൫ͷ૯߹త੔උ͕جڀݚऩೖ͕ੜ·ΕΔ͜とʹͳΓɺࡒऩೖɺ஌ڀݚ

Մೳੑ͕͋Δɻ

ۚࢿඅ͕૿͑ΔதͰӡӦඅަ෇͕ۚ૿͑ͣɺෆ଍෼Λ֎෦ܦڀݚҭڭେֶ๏ਓԽҎ߱ɺཱࠃ　

Ͱิ͖ͬͯͨと͍͏ͷ͸๏ਓԽҎ߱ͷ௕ظతͳ޲܏Ͱ͋Δɻྩ࿨ ù（2020）年ʹจ෦Պֶল͕ެ

දͨ͠ʮཱࠃେֶ๏ਓͷઓུతͳܦӦ࣮現ʹ͚ͯ޲ʙ社会มֵΛۦಈ͢ΔਅͷܦӦମ΁ʙ࠷ऴ

とΓ·とΊʯͰ͸ɺཱࠃେֶ๏ਓ͸ɺʮೲ੫ऀͰ͋Δࠃຽ͸΋とΑΓɺֶੜɺଔۀੜɺऀڀݚɺ

ֶքɺۀ࢈քɺ஍ํ࣏ࣗମΛ͸͡Ίとͨ͠ࠃ಺֎ͷଟ༷ͳεςʔΫϗϧμʔとੵۃతʹؔΘΓ

߹͍ɺ֦ுͨ͠ػೳʹΑΔ׆ಈ͕৽ͨͳ౤ࢿΛݺͼࠐΉ͜とͰɺ社会มֵͷۦಈྗとͯ͠੒௕

͠ଓ͚Δઓུతͳେֶɺ͍Θ͹ਅͷܦӦମʹస͢׵Δ͜と͕ٸ຿Ͱ͋Δʯと͞Εɺଟ༷ͳες

ʔΫϗϧμʔとͷ࿈ܞɺڞ૑Λ͍ߦɺ৽ͨͳۚࢿ॥؀Λ࣮現͢ΔେֶܦӦϞσϧʹస͢׵Δ͜

とͰɺࡁܦ社会γεςϜΛมֵͤ͞Δ͜とΛ໨͜͢ࢦと͕ଅ͞Ε͍ͯΔ（ݕ౼会ٞç2020ó�Ȃ4）ɻ

͜ͷΑ͏ͳํ਑ͷʮܦӦ؍ʯ͸ɺྩ࿨ 3年౓ʹվਖ਼͞Εཱͨࠃେֶ๏ਓ会計ج४ʹ΋දΕ͍ͯ

ਆށେֶࡒ຿෦෼ੳࢿྉʹ࡞͖ͮج੒

図表 3　外部資金と雑収入の傾向（重点支援③16大学）
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Δɻ๏ਓԽ౰࣌ͷ会計ج४ͷେ͖ͳಛ௃Ͱ͋ͬͨଛӹߧۉͷݪଇʹ͍ͭͯݟ௚͕͠ߦΘΕɺࢿ

ຊࢿɺͦΕʹ൐͏ࢭॻͷഇࢉίετ計ࢪ຿࣮ۀେֶ๏ਓ౳ཱࠃɺࢭͷ会計ॲཧͷഇ࠴ฦෛݟ࢈

৒༨ۚΛֹͨ͠ݮίετ౳ٴͼཱࠃେֶ๏ਓ౳ͷۀ຿ӡӦʹؔͯ͠ࠃຽͷෛ୲ʹͤؼΒΕΔί

ετ౳ͷ஫هͷ௥ՃฒͼʹݮՁঈ٫Ҿ౰ಛఆٴ࢈ࢿͼཱࠃେֶ๏ਓ౳࠴ঈؐҾ౰ಛఆ࢈ࢿͷ৽

ઃͰ͋ΔɻݮՁঈ٫අ͕ଛӹ֎ॲཧ͞Εͨࠜڌ͸ɺཱࠃେֶͷۀ੷ΛධՁ͢Δ͏͑Ͱɺ౰֘େ

ֶͷҙܾࢥఆͰ݁͠׬ಘͳ͍ߦҝʹؔ࿈͢Δඅ༻͸ଛӹ計ࢉʹؚΊΔ΂͖Ͱͳ͍とͷ͕ํ͑ߟ

͋ͬͨɻࢪઃ੔උ౳͸ࠃͷ計ըɺؔ༩ʹΑͬͯߪ࢈ࢿೖͷܾఆɾڐՄ͕ߦΘΕΔͨΊɺߪ͕ࠃ

ೖͷҙܾࢥఆͨ͠࢈ࢿͷߋ৽ʹ͍ͭͯ͸ɺࠃʹΑͬͯผ్ख౰͕ͳ͞ΕΔ΂͖Ͱ͋Γɺࢿຊҡ

࣋ͷͨΊͷݮՁঈ٫අͷ計্΋ෆཁͰ͋Δと͕ͨͬ͋͑ߟ（ؙۚç2010）ɻ΋ͪΖΜɺґવと͠

ʹఆܾࢤɺେֶࣗ਎ͷҙ͑૿͕ۚࢿΘΕ͍ͯΔ෦෼͕͋Δ͕ɺ֎෦ߦઃ੔උ͕ࢪΑͬͯʹࠃͯ

Αͬͯઃඋ౤͞ࢿΕΔ࢈ࢿ͸ɺେֶࣗ਎ʹΑͬͯ࠶౤ࢿͷۚࢿΛ֬อ͢Δඞཁ͕͋ΔɻܦӦ͕

ͷଟ༷ԽΛਐΊ͍ͯ͘ඞݯࡒอͷͨΊͷ֬ۚࢿΔと΋͍͑ɺ͍͍ͯͮۙʹۀاେֶɺຽཱؒࢲ

ཁ͕͋Δɻখྛɾࣲ（201�）ʹΑΕ͹ɺެܦڞӦͷม༰ʹΑͬͯٻΊΒΕΔ会計ػೳ΋มԽ͢

Δと͍ͯ͠Δ͕ɺཱࠃେֶͷ৔߹ɺ༧ࢉͷ੍໿ͷதͰ๏ਓԽ͞Εɺେֶͷۀࣄɾࡒ຿ߏ଄͕ม

༰ͨ͜͠とͰɺൃੜओٛ会計ΛとΓͳ͕Β׭ி会計Λҡ࣋͠Α͏とͯ͠૊ΈࠐΜͩ計ࢉγες

Ϝͷඞཁੑ͕௿Լͨ͠΋ͷと͑ߟΔ͜と͕Ͱ͖Δɻ

　͜ͷΑ͏ͳ޲܏ʹ͓͍ͯɺཱࠃେֶͷ͕֨ࠩ૿େ͠ংྻԽ͕ਐలͨ͠とͷࢦఠ΋͋Δ（౻

ଜç2022）ɻྩ࿨ û年ͷ૯߹Պֶٕज़Πϊϕʔγϣϯ会ٞ（஍Ҭத֩ɾಛ৭͋Δڀݚେֶ૯߹ৼ

ͰشΈΛे෼ൃڧΈΛ࣋ͭେֶ͕ɺͦͷڧύοέʔδ）Ͱ͸ɺ஍Ҭͷத֩େֶ΍ಛఆ෼໺ͷڵ

͖ΔΑ͏ࢧԉ͢Δ͜と͕ڧௐ͞Ε͓ͯΓɺࠃͷิॿۚۀࣄʹ͓͍ͯ͸ධՁ͞ΕΔେֶとͦ͏Ͱ

ͳ͍େֶとͷ͕͕֨ࠩ޿ΔՄೳੑ͕͋Δ（૯߹Պֶٕज़ɾΠϊϕʔγϣϯ会ٞç2022）ɻେֶと

ͯ͠͸ɺิॿݶ͕ؒظఆ͞ΕͨิॿۀࣄΛ༗ޮ׆༻͠ɺ௕ظతʹϓϥεͷۚࢿ॥؀ͷ࢓૊ΈΛ

ϥΠηϯεऩೖ΍Ωϟϐλϧࡒ੒ՌΛ஌ڀݚΊΒΕ͍ͯΔɻͦͷͨΊʹ͸ɺٻங͢Δ͜と͕ߏ

ήΠϯʹ݁ͼ෇͚ɺճऩ͞ΕͨۚࢿͰ͞ΒʹྗڀݚΛߴΊ͍ͯ͘޷॥͚ͨ޲ʹ؀औ૊͕ޙࠓӹʑ

ॏཁʹͳΓɺ׆ۚࢿ༻ʹ͍ͭͯͷํ਑΍ઓུ΋ॏཁとͳΔɻඞͣ͠΋ಛڐ΍ۀࣄԽʹ݁ͼ෇͔

ͳ͍ॏཁྖҬ΁ͷ഑෼΍ɺܦඅͷ͔͔Δࡍࠃग़ئʹ͍ͭͯ͸ର৅Λݫબ͠ࢧۚࢿԉ͢ΔͳͲઓ

ུతͳ౤͕ࢿॏཁとͳΔɻ

1.2　大学発知財化の促進と大学発ベンチャーの育成に向けた制度整備

　େֶͳͲͷߴ౳ؔػڀݚͰੜ·Εͨ஌ࡒͷ社会࣮૷ʹ͍ͭͯ͸ɺࡁܦ੒௕ɺ৽ۀ࢈ҭ੒ͷ؍

఺͔Βɺཱࠃେֶ͕๏ਓԽ͞ΕΔҎલ͔Β੍౓੔උ͕࢝·͍ͬͯͨɻେֶʹ͸ू͕ݯࢿڀݚத

͓ͯ͠Γɺ৽ۀ࢈ͷժとͳΔߦ͕ڀݚΘΕ͍ͯΔʹ΋ؔΘΒͣे෼׆༻͞Ε͓ͯΒͣɺ·ͨɺ

ೳʹ͍ͭͯɺେֶ͸૊৫ମ੍੔උ΋े෼ػ؅ཧ࢈ࡒඋ͍͑ͯΔ஌త͕ۀاຽؒ͏ߦ։ൃΛڀݚ

ʹΕͨʮେֶ౳ʹ͓͚Δٕज़͞ߦࢪʹΘΕ͍ͯͳ͍と͍͏՝୊͕͋ͬͨɻฏ੒10（1��8）年ߦ
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ؔ͢Δڀݚ੒Ռͷຽؒऀۀࣄ΁ͷҠసͷଅਐʹؔ͢Δ๏཯ʯʹΑΓɺҰఆͷཁ݅Λຬͨ͢૊৫

Λઃஔͨ͠৔߹ɺঝೝ5-0とͯ͠ೝՄΛड͚Δ͜とͰɺಛڐྉͷݮ໔ɺཱࠃେֶͷग़ࢿ๏ਓ

とͯ͠ͷࢠ会社ઃஔ͕ೝΊΒΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻ͜ͷ੍౓ʹΑΓɺେֶͷڀݚ੒ՌΛຽؒۀࣄ

ऀʹϥΠηγϯά͢Δۀ຿Λઐ໳ʹ͏ߦ૊৫（ঝೝ5-0）Λ࣋ͭେֶ͕૿͑ͨɻઃஔܗଶ͸ଟ

༷Ͱ͋Γɺେֶ಺ʹઐ໳૊৫Λઃஔ͢Δ৔߹΋͋Ε͹（ࠤլେɺ܈അେ౳）ɺେֶͷࢠ会社と͠

ͯઃஔ͢Δ৔߹͕͋Γ（౦ژେֶɺਆށେֶ౳）ɺࣜג会社͕ෳ਺ͷ࿈ܞେֶͷۀ຿Λ୲͏৔߹

΋͋Δ（᷂ژ౎5-0౳）（ۀ࢈ࡁܦলç202�）ɻ

　·ͨɺฏ੒2�（2014）年ߦࢪͷʮڝۀ࢈૪ྗڧԽ๏ʯʹΑΓɺཁ݅Λຬͨ͢Ұ෦ͷཱࠃେֶ

๏ਓ͸େֶϑΝϯυΛ௨ͯ͡େֶൃϕϯνϟʔ΁ͷग़͕ࢿͰ͖ΔΑ͏ʹͳΓɺ͔ࠃΒ ûେֶ（౦

๺େɺ౦ژେɺژ౎େɺେࡕେ）ʹରͯ͠ɺ໿1000ԯԁ͕ग़͞ࢿΕͨɻͦͯ͠ྩ࿨ û（2022）年

౓͔Β͸͢΂ͯͷཱࠃେֶΛର৅ʹɺ஍Ҭۚ༥ؔػͳͲ͕ઃஔͨ͠ϕϯνϟʔϑΝϯυʹ-1

（-JNJUFE 1BSUOFS）とͯ͠ग़ࢿͰ͖ΔΑ͏ʹͳͬͨɻֶ಺ͨ͠ۀى͕ऀڀݚ৔߹ɺେֶ͸ϕϯ

νϟʔϑΝϯυΛ௨ͯ͡ग़͢ࢿΔ͜とͰɺ୹ظతʹ͸஌ࡒϥΠηϯεऩೖɺத௕ظతʹ͸Ωϟ

ϐλϧήΠϯΛಘΔ͜と΋Մೳʹͳͬͨɻ

　ঝೝ5-0΍ϕϯνϟʔϑΝϯυҎ֎ʹ΋ɺཱࠃେֶ͸ଟ༷ͳܗͰग़͕ࢿՄೳʹͳͬͨ（ਤ

ද û）ɻڀݚ੒Ռܕ༺׆とͯ͠͸ɺຽؒۀاとͷڞಉڀݚʹؔΘΔڀݚॴ΍࣮༻ԽΛاըɺ͋ͬ

図表 4　国立大学の出資範囲

߲໨ ։࢝ɾվਖ਼年 ର৅ ಺༰ۀࣄ

ᶗɽڀݚ੒Ռ
ͷ׆༻

øɽ੒Ռ׆༻ଅ
ਐऀۀࣄ

ྩ࿨ 3 年ɾ੓
ྩվਖ਼

શͯͷཱࠃ
େֶ๏ਓ౳

ຽؒऀۀࣄとͷڞಉɾҕୗڀݚͷܗͰɺେֶͷٕज़ʹؔ͢Δݚ
ɿେྫ）ऀۀࣄ͏ߦΛڀݚͷ੒ՌΛ࣮༻Խ͢ΔͨΊʹඞཁͳڀ
ֶ͕૑ग़ͨ͠γʔζΛۀاʹݩ౳とڞಉڀݚΛڀݚ͏ߦॴ）

େֶ͕ຽؒऀۀࣄとͷڞಉɾҕୗڀݚͷܗͰ͏ߦɺେֶͷٕज़
ʹؔ͢Δڀݚͷ੒ՌΛ࣮༻Խ͢ΔͨΊʹඞཁͳڀݚ౳Λاըɾ
͋ͬͤΜ͢Δऀۀࣄ（ྫɿେֶͷ༗͢Δγʔζとۀاͷχʔζ
ΛϚονϯά͢Δ0*ߏػ）

ùɽಛఆେֶٕ
ज़Ҡసऀۀࣄ
（ঝೝ5-0）

5-0๏ͷެ෍ɿ
ฏ੒10年（ద༻
͸ಠ๏ԽҎ߱）

શͯͷཱࠃ
େֶ๏ਓ౳

େֶʹ͓͚Δٕज़ʹؔ͢Δڀݚ੒ՌΛಛݖڐͷ࣮ڐࢪ୚౳ʹΑ
ΓຽؒऀۀࣄʹҠస͢Δऀۀࣄ

3ɽಛఆڀݚ੒
Ռࢧ༺׆ԉࣄ
ऀۀ

ฏ੒2�年ɾग़
ࣔࠂೝՄͷࢿ
վਖ਼

શͯͷཱࠃ
େֶ๏ਓ౳ େֶൃϕϯνϟʔʹ౤ࢿɾࢧԉ౳Λ͏ߦೝఆ7$ɾϑΝϯυ

ûɽڀݚ੒Ռ׆
ऀۀࣄ༺

ྩ࿨ û 年ɾ๏
཯վਖ਼ʹΑΓ
֦େ

શͯͷཱࠃ
େֶ๏ਓ౳

େֶͷڀݚ੒ՌΛ׆༻ͨ͠ίϯαϧςΟϯάɺݚमɾߨश౳Λ
ऀۀࣄΔ͢ࢪ࣮

üɽࢦఆཱࠃେ
׆੒Ռڀݚֶ
ऀۀࣄ༺

ྩ࿨ û 年ɾ๏
཯վਖ਼ʹΑΓ
৽ઃ

େཱࠃఆࢦ
ֶ๏ਓ

େֶͷٕज़ʹؔ͢Δڀݚ੒ՌͷఏڙΛड͚ͯɺ঎඼΍αʔϏε
Λ։ൃɾఏ͢ڙΔେֶൃϕϯνϟʔ

ᶘɽڭҭڀݚ
ઃͷ؅ཧɾࢪ
ར༻ଅਐ

ýɽڭҭࢪڀݚ
ઃ؅ཧ౳ۀࣄ
ऀ

ྩ࿨ û 年ɾ๏
཯վਖ਼ʹΑΓ
৽ઃ

શͯͷཱࠃ
େֶ๏ਓ౳

େֶ͕อ༗͢Δڭҭࢪڀݚઃ౳ͷݯࢿΛ社会ʹؐ͢ݩΔͨΊɺ
౳ʹΑΔར༻Λଅਐ͢Δؔػڀݚઃ౳ͷ؅ཧとଞͷࢪڀݚҭڭ
ऀۀࣄ͏ߦΛۀࣄ

จ෦Պֶল஍Ҭৼڵ՝（2021）ʹ࡞͖ͮج੒
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ͤΜ͢ΔऀۀࣄͰ͋Δɻࢦఆཱࠃେֶ๏ਓ͸ɺ࣮ࡍʹ঎඼Λ։ൃɾఏ͢ڙΔେֶൃϕϯνϟʔ

΁ͷ௚઀ग़ࢿ΋ೝΊΒΕ͍ͯΔɻࢦఆཱࠃେֶ๏ਓҎ֎ͷେֶ͸ɺ্هϕϯνϟʔΛؚΊϕϯ

νϟʔ΁ͷ௚઀తͳ౤ࢿ͸Ͱ͖ͳ͍͕ɺϥΠηϯεऩೖͳͲେֶ͕ड͚औΔରՁΛϕϯνϟʔ

ͬߦ։౳ެ͕ۀاΛऔಘ͢Δ͜と͸Ͱ͖ɺ౰֘ݖ༧໿גɾ৽ࣜגΔͳͲͷཧ༝Ͱ͢ݩؐʹۀا

ͨ৔߹͸ΩϟϐλϧήΠϯΛड͚औΔ͜と͕ՄೳͰ͋ΔɻҎ্ͷΑ͏ʹɺඇӦརੑͷ͍ߴಠཱ

会社Λอ༗͠ɺେֶ๏ਓάϧʔࣜגͰ͋Δۀا会社とͯ͠Ӧརࢠେֶ͕ɺཱࠃ੓๏ਓͰ͋Δߦ

ϓとͯ͠׆ಈΛ͍ߦɺάϧʔϓ͔ۀاΒͷۚࢿ॥؀΋ܦྀͨ͠ߟӦ؅ཧΛ͏ߦඞཁੑ͕ߴ·ͬ

͍ͯΔɻ

ùɽେֶͷΨόφϯεとίϯτϩʔϧ

2.1　国立大学法人におけるガバナンス

　લઅͷ௨Γɺཱࠃେֶ͸ɺ৳௕͢ΔڭڀݚҭܦඅʹԠͯ͡૿Ճ͠ͳ͍ӡӦඅަ෇ۚऩೖͷෆ

଍෼Λิ͏ͨΊʹ֎෦ۚࢿͷൺॏΛߴΊ͖ͯͨɻͦͷ݁Ռɺ年౓͝とͷӡӦඅަ෇ۚΛͯͬ࢖ɺ

౰֘年౓ͷڭڀݚҭͷͨΊ༧ࢉΛফԽ͢Δと͍͏Α͏ͳ୯年౓ͷϑϩʔ計ࢉͰ؅ཧ͞ΕΔ෦෼

͸ґવと͍ͯͯͬ͠࢒Δ΋ͷͷɺࠃҎ֎ͷଟ༷ͳ͔ݯࡒΒͷۚࢿͷྲྀΕ͕ੜ͡ɺ·ͨɺͦΕΒ

ͷۚࢿΛࣗΒͷҙܾࢥఆͰࢪઃ΍ۀاʹ౤͢ࢿΔ͜とʹΑͬͯۚࢿΛ࢈ࢿとͯ͠ݻఆԽ͠ɺෳ

਺年౓ʹΘͨͬͯۚࢿΛ॥؀ͤ͞Δと͍͏ϑϩʔɺετοΫ྆໘ͷ؅ཧ͕ॏཁʹͳͬͨと͍͑

Δɻ·ͨɺࣗΒग़͢ࢿΔࢠ会社ͷ؅ཧ΋ඞཁとͳΓɺάϧʔϓܦӦとͯ͠ͷΨόφϯε΋ඞཁ

ʹͳ͍ͬͯΔɻ

֨ࠎຊతͳجɺʹࡍӦͷΨόφϯεʹ͍ͭͯ͸ɺฏ੒1�年（2004年）ͷ๏ਓԽͷܦେֶཱࠃ　

ఆΛ४༻（第��৚）ن੓๏ਓ௨ଇ๏ͷߦେֶ๏ਓ͸ɺಠཱཱࠃɺ（ԉ՝ç2004ࢧ๏ਓ）ΒΕ࡞͕

ͭͭ͠΋ɺཱࠃେֶݻ༗ͷಛੑ（େֶͷ࣏ࣗ౳）Λ౿·੍͑ͨ౓ઃ計͕ߦΘΕͨ（ਤද ü）ɻ

　ਫా（201�）ʹΑΕ͹ɺେֶ౳ͷߴ౳ڭҭؔػʹ͓͚ΔΨόφϯεͷࢹ఺͸େ͖͘ ùͭʹ෼

͚Δ͜と͕Ͱ͖ΔɻҰͭ͸ɺؔػ（େֶ૊৫）಺෦ͷ౷੍ʹؔ͢ΔʮϛΫϩΨόφϯεʯͰ͋

Γɺଞํ͸ɺ֎෦（ಛʹ੓෎）ʹΑΔؔػͷ౷੍ʹؔ͢ΔʮϚΫϩΨόφϯεʯͰ͋Δɻ

　ϚΫϩΨόφϯεと͸ɺ2004年ͷཱࠃେֶ๏ਓԽʹΑΓɺ๏ਓとͯ͠֎෦Խ͞Εͨ͜とͰੜ

ͨ͡੓෎ʹΑΔؔػ（େֶ）ʹର͢ΔΨόφϯεͰ͋ΔɻΘ͕ࠃʹ͓͚Δཱࠃେֶ๏ਓԽ͸ɺ

/1.（/FX 1VCMJD .BOBHFNFOU）ͷைྲྀʹͦͬͨຽؒ෦໳ͷܦӦ؅ཧߦ׳Λͨ͠޲ࢤ΋ͷͰ

͋Γ（1PMMJUU BOE #PVDLBFSUç2004）ɺେֶ૊৫ͷ؅ཧ͸ɺܦඅ؅ཧΛத৺と͢Δίετηϯλ

ʔとͯ͠ͷʮ஌ͷڞಉମʯͷ؅ཧ͔Βɺଟ༷ͳݯࡒΛௐୡɾ֬อ͢Δ͜とͰ׆ಈ͕อো͞ΕΔ

ʮ஌ͷۀاମʯとͯ͠ϓϩϑΟοτηϯλʔతͳੑ֨ʹม༰ͨ͠（ࢁຊ 201�）ɻ๏ਓԽલ͔Βɺ

Ұఆͷࣗओੑɺࣗ཯ੑ͕҉໧తʹอো͞Ε͍͕ͯͨɺ๏ਓԽʹΑͬͯɺେֶͷࣗओɾࣗ཯͸੍

౓Խ͞ΕɺӡӦඅަ෇ۚ͸Ұׅަ෇ۚとͳΓɺֶ௕Λத৺と͢Δࣥߦ෦ʹΑΔ༧ࢉฤ੒ݖʹҕ
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ͶΒΕΔ͜とʹͳͬͨ͜とͰɺ੓෎とؔػとͷؔ܎ʹ͓͍ͯ෼ݖԽ͕ਐΜͩɻߦ੓૊৫ͷ/1.

ͷจ຺Ͱ͸ɺ෼ݖԽʹΑ֦ͬͯେͨ͠ྔࡋʹରԠ͠؍٬తͳ੒Ռ͕ٻΊΒΕΔΑ͏ʹͳΓɺͦ

ͷۀ੷Λଌఆ͢Δ͜とͰίϯτϩʔϧ͠Α͏と͢Δ؅ཧࣜΞΧ΢ϯλϏϦςΟ͕ॏཁとͳΔ（ຖ

؅ཧख๏͍ۙʹӦܦۀاେֶ๏ਓ会計ͳͲͷཱࠃେֶͷ৔߹ɺ໨ඪ؅ཧ੍౓΍ཱࠃç2002）ɻ۽

͕ಋೖ͞Εɺ·ͨɺ੓෎とͯ͠͸ɺҾ͖ଓ͖੫ۚΛӡӦඅަ෇ۚ౳ͷ༧ࢉとͯ͠ાஔ͢Δඞཁ

͕͋ΔͨΊɺ؂ಜɾࢹ؂ͷίϯτϩʔϧ͕͘ڧͳͬͨɻと͘ʹɺ๏ਓԽ第 ͷؒظ໨ඪظதظ3

૬ରධՁͮ͘جʹඪࢦ年౓͔Β͸ɺӡӦඅަ෇ۚͷ഑෼ํ๏͸ɺͦͷҰ෦͕ධՁݩ൒ͷྩ࿨ޙ

ʹҠͨ͠ߦ（๏ਓࢧԉ՝ç201�）ɻ

　ධՁΛ༧ࢉ഑෼ʹར༻͠Α͏と͢Δとɺੑ؍٬ͷ͍ߴධՁࢦඪͰ౷ҰతʹධՁ͢Δඞཁ͕͋

Δɻྩ࿨（�201）ݩ年౓͔ΒͷධՁࢦඪͷมભΛݟΔとɺ2020年౓͔Β͸ࢦඪ͕૿΍͞ΕɺΑ

ΓଟݩతʹධՁ͞ΕΔΑ͏ʹͳͬͨ（ਤද ý）ɻ·ͨɺ2021年౓͔Β͸ֶ෦ಛੑΛྀ͢ߟΔͨΊ

ΘΕ（ਤදߦΘΕɺ2022年౓͔Β͸େֶάϧʔϓผͷධՁ͕ߦผධՁ͕ܥֶʹ þ）ɺେֶͷಛੑ

ΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻྀ͞ߟ͕

　/1.ʹ΋ͮ͘ج෼ݖԽʹ͓͚Δ੓෎とؔػ（େֶ）とͷؔ܎Λɺؔػ಺෦໳（෦ہ）ɾڀݚ

Ҡৡ͞Εͨ͜とͰɺֶ಺ʹ͓͍ͯ͸ूݶݖʹ௕ֶ͕ݖ഑෼ࢉΔとɺ༧͑ߟͯ͛޿ਓʹ·Ͱݸऀ

ݟਓϨϕϧͷརಘ͸௿Լͨ͠とݸऀڀݚ఺͔ΒΈΕ͹ɺ؍Խ͕ਐΈɺΤʔδΣϯγʔཧ࿦ͷݖ

Δ͜と͕Ͱ͖Δ（౻ଜç200�）ɻ

　ෳੑࡶͷۀ͍ߴ຿Λҕୗ（ݶݖҠৡ）͢Δ৔߹ɺ؅ཧίετ（ΤʔδΣϯγʔίετ）͕ߴ

·ΔՄೳੑ͕͋ΔͨΊɺߦ੓αʔϏεʹ͓͚ΔΞ΢τιʔγϯάʹ͓͍ͯ΋ɺଌఆ΍ϞχλϦ

ϯά͕೉͚͠Ε͹Ξ΢τιʔγϯά͕ܟԕ͞ΕΔ͜と͕ࢦఠ͞Ε͍ͯΔ（#SPXO � 1PUPTLJ

図表 5　国立大学法人と独立行政法人との制度上の異同（発足時）

େֶཱࠃ ಠཱߦ੓๏ਓ

ӡӦ૊৫ ධٞ会ڀݚҭڭ会ɺٞڠӦܦຊతͳӡӦ૊৫ɿ໾һ会ɺج ๏ਓͷӡӦ૊৫͸ɺݪଇと֤ͯ͠๏
ਓͷྔࡋ

௕ͷ೚໋
ֶ௕͸ɺܦӦٞڠ会ͷֶ֎ҕһとڭҭڀݚධٞ会ͷ代දऀ
（֤ಉ਺）͔ΒͳΔʮֶ௕બߟ会ٞʯͷબ͖ͮجʹߟɺจ෦
Պֶେਉ͕೚໋

ओ຿େਉ͕๏ਓͷ௕Λ೚໋

௕ͷղ೚ ֶ௕ͷղ೚͸ɺʮֶ௕બߟ会ٞʯ（൒਺ֶ͕֎ऀ）ͷਃग़ʹΑ
Γɺจ෦Պֶେਉ͕࣮ࢪ ओ຿େਉ͕ɺ๏ਓͷ௕Λղ೚

தظ໨ඪ

தظ໨ඪ͸ɺจ෦Պֶେਉ͕֤େֶͷҙݟʹ഑ྀ͠ࡦఆ
தظ໨ඪؒظɿ ý年
தظ໨ඪͷ߲ࣄࡌهとͯ͠ɺʮࣗݾධՁ΍৘ใൃ৴ʹؔ͢Δ
ʯΛٛ຿Խ߲ࣄ

ओ຿େਉ͕தظ໨ඪΛࡦఆɾࣔࢦ
தظ໨ඪؒظɿ 3ʙ ü年

ධՁ
ʮཱࠃେֶ๏ਓධՁҕһ会ʯ͕ɺେֶධՁɾֶҐत༩ߏػͷ
֤ʹӦ໘ΛؚΊ૯߹తܦͷධՁ݁ՌΛଚॏ͠ɺڀݚҭڭ͏ߦ
๏ਓͷධՁΛ࣮ࢪ

ಠཱߦ੓๏ਓධՁҕһ会͕ධՁ

੒࡞͖ͮجʹԉ՝（2004）ࢧେֶ๏ਓཱࠃ
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図表 7　第 4期中期目標期間における国立大学の分類

ΧςΰϦʔ ಛੑ େֶ

άϧʔϓᶃ

ओとͯ͠ɺ஍Ҭʹ͢ݙߩΔऔ૊とと΋ʹɺઐ໳෼໺ͷ
ಛੑʹ഑ྀͭͭ͠ɺڧΈɾಛ৭ͷ͋Δ෼໺Ͱੈքɾશ
େֶཱࠃΛਪਐ͢Δऔ૊Λத֩と͢Δڀݚҭڭతͳࠃ
ͷ͏ͪɺෟଐපӃΛ༗͢Δཱࠃେֶ

Ѵ઒ҩՊେֶɺ߂લେֶɺळాେֶɺࢁ
അେֶͳͲ28େֶ܈େֶɺܗ

άϧʔϓᶄ

ओとͯ͠ɺ஍Ҭʹ͢ݙߩΔऔ૊とと΋ʹɺઐ໳෼໺ͷ
ಛੑʹ഑ྀͭͭ͠ɺڧΈɾಛ৭ͷ͋Δ෼໺Ͱੈքɾશ
େֶཱࠃΛਪਐ͢Δऔ૊Λத֩と͢Δڀݚҭڭతͳࠃ
ͷ͏ͪɺෟଐපӃΛ༗͠ͳཱ͍ࠃେֶ

๺ւಓڭҭେֶɺࣨའۀ޻େֶɺখ୬঎
Պେֶɺଳ޿ச࢈େֶɺ๺ۀ޻ݟେֶͳ
Ͳ2�େֶ

άϧʔϓᶅ
ओとͯ͠ɺઐ໳෼໺ͷಛੑʹ഑ྀͭͭ͠ɺڧΈɾಛ৭
ͷ͋Δ෼໺Ͱ஍Ҭと͍͏ΑΓੈքɾશࠃతͳڭҭڀݚ
Λਪਐ͢Δऔ૊Λத֩と͢Δཱࠃେֶ

ஜ೾ٕज़େֶɺ౦ޠࠃ֎ژେֶɺ౦ֶܳژ
େֶɺ౦ܳژज़େֶɺ౦ژւ༸େֶɺ͓ ஡
ͷਫঁࢠେֶɺి ௨৴େֶͳͲ14େֶؾ

άϧʔϓᶆ
ओとͯ͠ɺ୎ӽͨ͠੒ՌΛ૑ग़͍ͯ͠Δւ֎େֶとޔ
ͯ͠ɺશֶతʹ୎ӽͨ͠ڭҭڀݚɺ社会࣮૷Λਪਐ͢
Δऔ૊Λத֩と͢Δཱࠃେֶͷ͏ͪɺࢦఆཱࠃେֶ

౦๺େֶɺஜ೾େֶɺ౦ژେֶɺ౦ژҩՊ
େֶɺ໊ڮେֶɺҰۀ޻ژՊେֶɺ౦ࣃ ݹ
԰େֶɺژ౎େֶɺେࡕେֶɺ۝भେֶ

άϧʔϓᶇ
ओとͯ͠ɺ୎ӽͨ͠੒ՌΛ૑ग़͍ͯ͠Δւ֎େֶとޔ
ͯ͠ɺશֶతʹ୎ӽͨ͠ڭҭڀݚɺ社会࣮૷Λਪਐ͢
Δऔ૊Λத֩と͢Δཱࠃେֶ

๺ւಓେֶɺઍ༿େֶɺ౦ژ೶޻େֶɺ
ۚ୔େֶɺਆށେֶɺԬࢁେֶɺ޿ౡେ
ֶ

άϧʔϓᶈ ಉར༻΍ɺେֶͷ࿮Λӽ͑ͨωοτϫʔڞ൫ͷجڀݚ
ΫԽΛਪਐ͢Δେֶڞಉར༻ؔػ

ਓؒจԽߏػڀݚɺࣗવՊֶߏػڀݚɺ
ɺ৘ใɾγߏػڀݚثΤωϧΪʔՃ଎ߴ
εςϜߏػڀݚ

๏ਓࢧԉ՝（202�）Λ΋とʹචऀ࡞੒

図表 6　評価方法の変遷

年౓ ධՁํ๏（ධՁࢦඪ） ର৅ֹɺ഑෼཰

201�（3 ø ）年౓

ᶃ会計Ϛωδϝϯτվֵঢ়گ ᶄڭһҰਓ౰ͨΓ֎෦֫ۚࢿಘ࣮੷（ڞ
ಉڀݚ౳ͷڭڀݚҭۚࢿɺدෟۚ౳ͷܦӦۚࢿ）ᶅएखऀڀݚൺ཰ ᶆ
ӡӦඅަ෇ۚ౳ίετ౰ͨΓ50110ˋ࿦จ਺（ߦࢼ）ᶇਓڅࣄ༩ɾࢪઃ
Ϛωδϝϯτվֵঢ়گ

ର৅ֹɿ�00ԯԁ
഑෼཰ɿ�0Ȃ110ˋ

2020（3 ù ）年౓

ᶃ（追加）ଔۀɾमྃऀͷब৬ɾਐֶ౳ͷঢ়گ ᶄ（追加）ത࢜号त༩ͷঢ়
گ ᶅ（追加）ΧϦΩϡϥϜฤ੒্ͷ޻෉ͷঢ়گ ᶆएखऀڀݚൺ཰ ᶇӡ
Ӧඅަ෇ۚ౳ίετ౰ͨΓ50110ˋ࿦จ਺ ᶈ（追加）ৗڭۈһ౰ͨΓݚ
੷਺ۀڀ ᶉ（追加）ৗڭۈһ౰ͨΓՊݚඅडೖ݅਺ɾडೖֹ ᶊৗڭۈһ
౰ͨΓडୗɾڞಉڀݚ౳डೖֹ ᶋਓڅࣄ༩Ϛωδϝϯτվֵঢ়گ ᶌ（追
加）μΠόʔγςΟৢڥ؀੒ͷঢ়گ ᶍ会計Ϛωδϝϯτվֵঢ়گ ᶎد
ෟۚ౳ͷܦӦ֫ۚࢿಘ࣮੷ ᶏࢪઃϚωδϝϯτվֵঢ়گ

ର৅ֹɿ8�0ԯԁ
഑෼཰ɿ8�Ȃ11�ˋ

2021（3 3 ）年౓ ඪ͸3ࢦ ù年౓とಉ͡ɻڭҭڀݚʹؔΘΔࢦඪ͸ֶܥผ ର৅ֹɿ1ó000ԯԁ
഑෼཰ɿ80Ȃ120ˋ

2022（3 û ）年౓

ᶃଔۀɾमྃऀͷब৬ɾਐֶ౳ͷঢ়گ ᶄത࢜号त༩ͷঢ়گ ᶅ大学教育
改革に向けた取組の実施状況 ᶆएखऀڀݚൺ཰ ᶇӡӦඅަ෇ۚ౳ίε
τ౰ͨΓ50110ˋ࿦จ਺ ᶈৗڭۈһ౰ͨΓۀڀݚ੷਺ ᶉৗڭۈһ౰
ͨΓՊݚඅडೖ݅਺ɾडೖֹ ᶊৗڭۈһ౰ͨΓडୗɾڞಉڀݚ౳डೖ
ֹ ᶋਓڅࣄ༩Ϛωδϝϯτվֵঢ়گ ᶌ会計Ϛωδϝϯτվֵঢ়گ ᶎ
ಘ࣮੷֫ۚࢿӦܦෟۚ౳ͷد
※評価はグループ別に評価

1000ԯԁ
��Ȃ12�
ఆ（�0Ȃ1�0）ࢦ

202�（3 ü ）年౓
ඪ͸3ࢦ û年౓とಉ͡ɻ
ඪΛத৺ʹධՁ΢ΤΠτΛ࣮੷ɿ৳ͼࢦڀݚ 3ɿøΛ øɿøʹม͠ߋ৳ͼ
ΛΑΓॏࢹɻ

1000ԯԁ
��Ȃ12�
ఆ（�0Ȃ1�0）ࢦ

๏ਓࢧԉ՝（201�ó2020
 2021
 2022D
 ੒࡞͖ͮجʹ（�202
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200�）ɻଟ༷ͳڭڀݚҭΛ͓ͯͬߦΓɺͦͷߏ੒΍ن໛΋ҟͳΔେֶ૊৫ͷଟ༷ੑΛྀͨ͠ߟධ

Ձํ๏Λ։ൃ͢Δ͜と͸༰қͰ͸ͳ͘ɺ੒Ռʹͮ͘ج഑෼ʹ͓͍ͯ΋͕ޡࡨߦࢼͳ͞Ε͖ͯͨ

͜と͕͏͔͕͑Δɻ

と֎෦ݶݖΔதͰɺτοϓϚωδϝϯτͷ·ڧ໿੍͕ݯࢿ಺ʹ͓͍ͯ͸ɺ（େֶ૊৫）ؔػ　

ʹର͢ΔΞΧ΢ϯλϏϦςΟ͕ڧ·ͬͨ͜とͰɺ૊৫಺ΛͲͷΑ͏ʹίϯτϩʔϧ͢Δ͔͍͏

՝୊͕ੜͨ͡ɻେֶ૊৫Ͱ͸ɺ஌ࣝू໿ܕͰࣗ཯ੑͷ͍ڧΞΧσϛοΫɾϓϩϑΣογϣφϧ

͕ܾఆతͳ໾ׂΛ୲͍ɺۀاͷޏ༻ऀΑΓ΋͸Δ͔ʹࣗݾͷޮ༻（ʹڀݚ）Λ௥͠ڀɺ·ͨɺ

Ծʹ૊৫ͷͨΊʹߦಈͨ͠とͯ͠΋୹ظతʹ੒Ռ͕ग़ͳ͍ෆ֬ఆͳཁૉΛ๊͍͑ͯΔ（౻ଜ

200�）ɻ౻ଜ（200�）ʹΑΕ͹ɺ߹ཧతͳ؅ޙࣄཧ͸ٕज़తʹࠔ೉Ͱ͋ΓɺϓϩδΣΫτݯࢿܕ

ͷ഑෼ɺ෦໳ؒڝ૪ͷঢ়ଶΛ࡞Γग़͢͜とʹΑΔۚમత༠ҾʹΑͬͯΤʔδΣϯγʔίετͷ

௿ߦ͕ݮΘΕ͍ͯΔとࢦఠ͍ͯ͠Δɻ͔͠͠ɺͦ΋ͦ΋ɺ஌ࣝू໿తͳඇӦར૊৫Ͱ͋Δେֶ

ʹ͓͍ͯɺຽؒηΫλʔͷܦӦ؅ཧͷ໛฿΍ಋೖ͸த్൒୺ͳ΋ͷとͳΒ͟ΔΛಘͣɺ༗ޮʹ

ఠ͕ͳ͞Ε͓ͯΓ（(SPTTJࢦೳ͠ͳ͍と͍ͬͨػ FU BM�ç2020� ,BMMJP BOE ,VPQQBLBOHBT 201�）ɺ

ෳੑࡶɺෆ࣮֬ੑɺ·ͨඇӦརੑͷ͍ߴେֶ૊৫Λίϯτϩʔϧ͢ΔͨΊͷۀ੷ධՁϝτϦΫ

ε（ݯࢿ഑෼͢ΔͨΊͷࢦඪɾ計ࢉखଓ）ͷઃ計͸༰қͰ͸ͳ͍ɻ

3ɽਆށେֶʹ͓͚Δֶ׭࢈࿈ܞ૊৫ͷྫࣄ

3.1　産官学連携本部

　ਆށେֶ͸ɺ第 ûظதظ໨ඪؒظʹೖͬͨྩ࿨ 3（2021）年౓ʹɺ20�0年Λݟਾ͑ͨ௕ظϏ

δϣϯʮ,6 7*4*0/ 20�0ʯΛࡦఆ͠ɺʮ஌とਓΛ૑Δҟ෼໺ڞ૑ڭڀݚҭάϩʔόϧڌ఺ʯと

ͳΔ͜とΛ໨ඪとͯ͛͠ܝɺਓจɾਓؒՊֶɺ社会ՊֶɺࣗવՊֶɺੜ໋ɾҩֶͷίϥϘϨʔ

γϣϯɺૅجՊֶと࣮ફతͳԠ༻ڀݚとͷڞ૑ʹΑͬͯ৽ͨͳ஌ͷ૑ग़ʹऔΓ૊Ή͜とͰɺΠ

ϊϕʔγϣϯɺ社会࣮૷Λ໨͠ࢦɺͦͷͨΊͷ஌ࡒɺۚࢿ॥؀ʹؔΘΔઓུとͦΕΛ࣮現͢Δ

ͨΊͷ࢓૊Έͷ੔උɾڧԽΛ͜͏ߦとʹͨ͠ɻ

　ਆށେֶͰ͸ɺֶ࢈࿈ܞɺ஌؅ࡒཧΛͨ͏ߦΊɺฏ੒1�（200�）年ʹ࿈ܞ૑଄ຊ෦Λઃஔ͠

͍ͯΔɻͦͯ͠ɺฏ੒28（201�）年ʹ63"૊৫（ֶज़ڀݚਪਐຊ෦）とֶ࢈࿈ܞίʔσΟω

ʔτɾ஌ࡒϚωδϝϯτ૊৫（࿈ܞ૑଄ຊ෦）とͷ࿈ܞΛڧԽֶͯ͠ज़͔ڀݚΒ社会Πϊϕʔ

γϣϯ·ͰΛҰ؏ͯ͠αϙʔτͰ͖Δମ੍と͠ɺ͔ͭɺཧࣄͷΨόφϯεΛڧԽͯ͠Ұݩతʹ

૑଄ຊ෦Λ౷߹͠ɺܞਪਐຊ෦と࿈ڀݚϚωδϝϯτ͢ΔͨΊʹɺฏ੒28年10月ʹֶज़ʹྗڧ

ֶज़ɾۀ࢈Πϊϕʔγϣϯ૑଄ຊ෦Λઃஔͨ͠ɻͦͯ͠ྩ࿨ ù（2020）年౓͔Β͸5-0ࢠ会

社ઃཱʹ߹Θֶͤ׭࢈࿈ܞຊ෦と໊শมͨ͠ߋɻֶ׭࢈࿈ܞຊ෦͸ɺۀىՈڭҭ΍ελʔτΞ

οϓΛࢧԉ͢Δػೳɺ஌త࢈ࡒͷݖརԽΛਪਐɾ؅ཧ͢Δػೳɺ֎෦૊৫とͷڞಉڀݚΛਪਐ

͢Δػೳ͔Βߏ੒͞Ε͍ͯΔ（ਤද ÿ）ɻ
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Ίʹ͸ɺେֶͷ͍ͨͯ͘͠ࢪ࣮ʹΛޮՌతܞ࿈ֶ࢈౳とͷۀاຊ෦ʹ͓͍ͯຽؒܞ࿈ֶ׭࢈　

γʔζ͕ͲͷΑ͏ʹ໾ཱڀݚʹ౳ͷχʔζۀا஌ࣝΛ࣋ͪɺֶ֎ͷ͍޿γʔζʹର͢Δ෯ڀݚ

͔ͭʹ͍ͭͯͷاըɺߏ૝ྗΛ΋ͭਓ͕ࡐඞཁͰ͋ΔɻڭڀݚҭΛ͍ͯͬߦΔڭһɺڭ຿΍会

計ɺ૯຿౳ͷ఻౷తͳେֶࣄ຿ػೳΛ୲͏େֶ৬һと΋ҟͳΔઐ໳ੑ͕ٻΊΒΕΔͨΊɺۀا

ͷڀݚ։ൃ΍஌ࡒ෦໳Ͱ࣮຿ݧܦͷ͋ΔਓࡐΛޏ༻͍ͯ͠Δɻ

3.2　㈱神戸大学イノベーション

　ฏ੒10（1��8）年ʹ͞ߦࢪΕͨʮେֶ౳ʹ͓͚Δٕज़ʹؔ͢Δڀݚ੒Ռͷຽؒऀۀࣄ΁ͷҠ

సͷଅਐʹؔ͢Δ๏཯ʯʹΑΓɺେֶ͸ڀݚ੒ՌΛຽؒऀۀࣄʹϥΠηγϯά͢Δۀ຿Λઐ໳

໔ͷ༏۰ાஔΛड͚Δ͜と͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳͬݮྉڐ૊৫（ঝೝ5-0）Λઃஔ͠ɺಛ͏ߦʹ

ͨɻਆށେֶ͸ɺྩ࿨ ù（2020）年౓ʹେֶ100ˋग़ࢿ（ࢿຊۚ1ó000ສԁ）ͷࢠ会社（᷂ਆށ

େֶΠϊϕʔγϣϯɿ,6*）Λઃཱͨ͠ɻ5-0૊৫ͷઃஔܗଶ͸ଟ༷Ͱ͋Γɺେֶ಺ʹઐ໳૊

৫Λઃஔ͢Δ৔߹΋͋Ε͹（ࠤլେɺ܈അେ౳）ɺେֶͷࢠ会社とͯ͠ઃஔ͢Δ৔߹͕͋Γ（౦

（౎5-0౳ژ᷂）຿Λ୲͏৔߹΋͋Δۀେֶͷܞ会社͕ෳ਺ͷ࿈ࣜגେֶ౳）ɺށେֶɺਆژ

ɻ（�লç202ۀ࢈ࡁܦ）

　,6*ͷैۀһ਺͸��໊Ͱ͋Γɺý໊ͷऔక໾ͷ͏ͪɺ社௕ΛؚΉ 3໊͸େֶͷࣥߦ෦໾һ（ཧ

໰ɺù໊͸,6*ͷ࣮຿Λ୲౰͢Δ໾һͰސɾ෭ֶ௕ɺ෭ֶ௕）Λ݉೚͓ͯ͠Γɺø໊͸େֶࣄ

͋Δɻ஌ࡒɺಛڐʹؔ͢Δ࣮຿తͳۀ຿Λ͑͏͏ߦͰ͸ɺหཧ࢜౳ͷઐ໳తͳ֨ࢿΛ༗͢Δε

λοϑ͕ඞཁͰ͋Γɺ·ͨɺۀا΁ͷఏҊɺӦ׆ۀಈΛ͏ߦελοϑ͕ඞཁͰ͋Δɻ·ͨɺ஌

図表 8　産官学連携本部、㈱神戸大学イノベーション、㈱神戸大学キャピタルの関係

�ग़ॴ　ਆށେֶֶ׭࢈࿈ܞຊ෦ϗʔϜϖʔδ
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ΔͨΊͷఏҊΛ͢ʹࡒ஌͍ߴͷ૬ஊʹͷͬͨΓɺ༗ޮੑͷऀڀݚΛൃ۷͢ΔͨΊʹ͸ɺେֶࡒ

෦໳ɺۀ෦໳΍Ӧࡒͷ஌ۀاຊ෦ಉ༷ɺܞ࿈ֶ׭࢈Ίͷ஌ࣝ΋ඞཁとͳΔɻ͜ͷͨΊɺͨ͏ߦ

։ൃ෦໳Ͱ࣮຿ݧܦͷ͋ΔਓࡐΛޏ༻͢Δ͜と͕ॏཁとͳΔɻ౰社ʹ͓͍ͯ͸ɺऔక໾Λ݉೚

͍ͯ͠ΔେֶڭһΛআ͚͹େֶͷڭ৬һ͸ࡏ੶͓ͯ͠Βͣɺຽؒۀاͷ࣮຿ݧܦΛ΋ͭ社һͰ

੒͞Ε͍ͯΔɻߏ

3.3　㈱神戸大学キャピタル

　ਆށେֶ͸ɺྩ࿨ 3（2021）年ʹ,6*100ˋग़ࢿͷϑΝϯυӡӦ؅ཧ会社（᷂ਆށେֶΩϟϐ

λϧɿ,6$）Λઃཱ͠ɺྩ࿨ ü（202�）年͔Βେֶൃϕϯνϟʔ͚޲ۀاͷ౤ۀࣄࢿΛͯͬߦ

͍Δɻैۀһ û໊ͷখن໛ͷ会社Ͱ͋Γɺ社௕ΛؚΊ͢΂ͯͷैۀһ͸ຽؒۀاग़਎ऀͰߏ੒

͞Ε͍ͯΔɻطଘͷཱࠃେֶͷϑΝϯυ͸ɺ੫ۚΛݯࡒと͢Δ͔ࠃΒͷग़ۚࢿΛར༻͍ͯ͠Δ

ͷʹରͯ͠ɺਆށେֶͷ৔߹ɺݯࡒ͸ཱࠃେֶͰ͸ॳΊͯຽؒͷग़ۚࢿͷΈ͔Βߏ੒͞Ε͓ͯ

Γɺӡ༻ۚࢿ͸ɺେֶอ༗ͷۚࢿͰ͸ͳ͘ຽ͕ؒۀاग़ۚࢿͨ͠ࢿͰ͋Δと͍͏ಛ௃͕͋Δɻ

ਆށେֶͷ৔߹͸ɺ,6$͕(1（(FOFSBM 1BSUOFS）Λ૊੒͠ɺओମతʹϑΝϯυΛӡӦ͍ͯ͠

Δ͕ɺྩ࿨ û 年౓Ҏ߱͸ɺ͢΂ͯͷཱࠃେֶ͕ɺ஍Ҭۚ༥ؔػ౳͕૊੒ͨ͠ϑΝϯυʹ-1

（-JNJUFE 1BSUOFS）とͯ͠ग़͢ࢿΔ͜と͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳͬͨͨΊɺ-1ग़ࢿͰ͋Ε͹ɺ現ࡏ͸ɺ

ϑΝϯυӡӦࢠ会社Λ࡞Βͳ͘と΋େֶൃϕϯνϟʔۀا΁ͷग़͕ࢿՄೳͰ͋Δɻ

　ਆށେֶϑΝϯυ͸ɺ(1とͯ͠ϑΝϯυΛ૊੒͍ͯ͠ΔͨΊɺେֶγʔζʹؔ͢Δ৘ใΛ๛

෋ʹ࣋ͭ͜と͕Ͱ͖Δと͍͏఺ͰɺେֶൃϕϯνϟʔͷՄೳੑΛߴΊΔ͜と͕Ͱ͖ɺ·ͨɺຽ

ఆ͢Δ͜とͳ͘ॊೈʹ౤ݶʹେֶൃϕϯνϟʔށઌͷબఆʹ͓͍ͯਆࢿຊͰ͋ΔͨΊɺ౤ࢿؒ

େֶ͸ɺྩ࿨ށΔ͜と͕ՄೳͰ͋Δɻਆ͢ࢿ 3（2021）年ɺਆށେֶɺਆࢢށɺࡾҪॅ༑ۜߦ

ͷؒऀࡾͰʰελʔτΞοϓΤίγεςϜܗ੒ଅਐʹؔ͢ΔڠఆॻʱΛక݁͠ɺਆށ஍Ҭͷϕ

ϯνϟʔۀاҭ੒ʹ΋औΓ૊ΜͰ͍ΔɻຽؒࢿຊͰ͋Δ͜とͰɺେֶҎ֎ͷਆؔ�ށ੢஍Ҭͷ

ϕϯνϟʔۀاʹ΋౤͢ࢿΔ͜と͕Ͱ͖ɺ஍Ҭͷൃలʹ΋͢ݙߩΔ͜と͕Ͱ͖Δと͍͏ҙຯͰ

͸ɺωοτϫʔΫ૊৫とͯ͠社会՝୊ʹऔΓ૊ΜͰ͍Δと͍͑Δ（ਤද Ā）ɻ

ݚେֶ಺ͷֶज़ށɾൃ໌ஈ֊Ͱ͸ɺਆڀݚԽ·Ͱͷϓϩηεʹ͓͍ͯɺۀࣄɾൃ໌͔Βڀݚ　

͚޲ʹ੒Ռͷ社会࣮૷Խڀݚɻ（ਤද10）͏ߦԉΛࢧಘͷͨΊͷ֫ۚࢿڀݚʑͳ༷͕ߏػਪਐڀ

ͨύε͸ଟ༷Ͱ͋ΓɺಛڐऔಘʹΑΔ஌ࡒԽとϥΠηγϯάʹൃల͢Δ৔߹΋͋Ε͹ࣗऀڀݚ

਎ʹΑΔۀࣄԽʹࢸΔ৔߹΋͋Δɻڀݚ੒Ռ͕۩ମతʹۀࣄԽʹਐΉஈ֊Ͱ͸ɺڀݚ（ֶज़࿦

จ）࡞੒と͸ҟͳΔ࣮ݧɺ࡞ࢼ౳ͷͨΊͷࢧۚࢿԉ͕ඞཁとͳΔɻ·ͨɺ૑ޙۀ͸ۀࣄ会社と

ͯ͠੒௕͢ΔͨΊͷۚࢿۀࣄ΍ਓ͕ࡐඞཁとͳΓɺେֶ͸ଟ༷ͳݯࡒΛ׆༻͠αϙʔτ͢Δ͜

と͕ٻΊΒΕΔɻେֶଆ͔ΒݟΕ͹ɺ社会࣮૷Ͱ͖Ε͹஌ࡒϥΠηϯεऩೖΛಘΔ͜と͕Մೳ

Ͱ͋Δと͍͏఺Ͱ౤ࢿͰ͋Δと͑ߟΔ͜と΋Ͱ͖Δɻ஌ࡒϥΠηϯεऩೖ͸Ұఆؒظͷܧଓత

ͳऩೖΛظ଴͢Δ͜と͕Ͱ͖ΔͨΊɺͨ͠ۀى会社਺とͦͷ੒௕ʹԠͯ͡ϥΠηϯεऩೖͷ૿
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�᷂ ਆށେֶΩϟϐλϧ

図表 9　神戸大学ファンドの構成

ग़ॴ　ਆށେֶ౷߹ใࠂॻ202�（ਆށେֶç202�）

図表10　研究から社会実装までのプロセス

Ճ͕ظ଴Ͱ͖ΔɻେֶʹೖͬͨϥΠηϯεऩೖΛڀݚ΍ۀࣄԽʹ͚ͨ޲ελʔτΞοϓஈ֊ʹ

͋Δࢧऀڀݚԉʹ͜͏࢖とͰɺڀݚͷ社会࣮૷ʹࢧ͚ͨ޲ԉΛॆ࣮ͤ͞Δ޷॥ظ؀͕଴Ͱ͖Δɻ

　ਆށେֶͷ৔߹ɺ஌ࡒԽɺ૑ࢧۀԉ·ͰΛେֶࢠ会社ͷ,6*͕ड͚࣋ͪɺ૑ޙۀͷࢧۚࢿԉ

Λଙ会社ͷ,6$͕ड͚࣋ͪɺਆށେֶֶ׭࢈࿈ܞຊ෦͕άϧʔϓ会社Λ౷ׅ͍ͯ͠Δɻࢠ会

社（,6*）ɺଙ会社（,6$）͕େֶͷۀاྻܥͰ͋Δ͜とͰɺਆށେֶɺ,6*と,6$͕࿈͠ܞɺ

Ұ؏ੑͷ͋ΔγʔϜϨεͳࢧԉ͕ՄೳͰ͋ΔɻγʔϜϨεͳ൐૸͸ɺۀࣄԽͷՄೳੑΛߴΊΔ

とڞʹɺ౤ࢿϦεΫͷܰݮʹͭͳ͕ΔՄೳੑ͕͋Δɻ

ࣄ΍ڀݚҭɾڭ΍େֶൃϕϯνϟʔΛ૿΍͢͏͑Ͱ͸ɺ఻౷తʹେֶ͕΋͍ͬͯͨܞ࿈ֶ࢈　

຿ػೳと͸ҟͳΔઐ໳తͳ஌͕ࣝඞཁとͳΔɻ্ड़ͷΑ͏ͳγʔϜϨεͳػೳΛൃ͢شΔͨΊ

ʹ͸ɺઐ໳෼Խͨ͠૊৫͕ҰମతʹऔΓ૊Ήඞཁ͕͋Γɺ૊৫ͷΨόφϯεɺܦӦ؅ཧ໘Ͱͷ

৽ͨͳ՝୊͕ੜ͡ΔɻͦΕ͸ɺෳ૚తͳྻܥ૊৫ʹ͓͚ΔΨόφϯεػೳͷҡ࣋とɺઓུ΍໨

తͷΞϥΠϝϯτͷ໰୊Ͱ͋Δɻ

　ਫా（201�）ͷϛΫϩΨόφϯεʹ͓͚ΔɺେֶτοϓϚωδϝϯτ（ֶ௕）と෦ہとͷؔ



現代社会と会計　第18号（2024年 3 月）136

会社Ͱ͋Δ,6*ɺଙ会ࢠຊ෦͸ɺେֶܞ࿈ֶ׭࢈૬౰͢Δɻʹہຊ෦͕෦ܞ࿈ֶ׭࢈Ͱ͸ɺ܎

社Ͱ͋Δ,6$ʹରͯ͠ΨόφϯεΛޮ͔ͤίϯτϩʔϧ͢Δඞཁ͕͋Δɻ,6*ɺ,6$͸ࣜג

会社Ͱ͋ΔӦརۀاͰ͋Γɺຽؒۀاͷ࣮຿ݧܦΛ΋ͭैۀһͷݧܦ΍஌ࣝΛ͔͜͢׆と͕ॏ

ཁͰ͋ΔҰํͰɺେֶͷ໨త΍ϛογϣϯʹ߹ͬͨߦಈΛとΔඞཁ͕͋Δɻͨと͑͹ɺେֶݚ

ऩೖʹ݁ͼͭࡒతʹ͸஌ظͷ૬ஊʹԠ͡Δ͜と͸ɺ୹ऀڀݚ΍ڙΔ৘ใఏؔ͢ʹࡒ΁ͷ஌ऀڀ

͔ͳ͍ۀ຿Ͱ͋Δ͕େֶとͯ͠͸ॏཁͳۀ຿Ͱ͋Δɻͭ·ΓɺӦརۀاͰ͋Γͳ͕ΒඇӦརੑ

ͷۀ͍ߴ຿Λ࣮͢ࢪΔඞཁ͕͋ΓɺͦͷόϥϯεΛとΔϚωδϝϯτ͕ٻΊΒΕ͍ͯΔɻ

ûɽ͍͞͝ʹ

අΛิ͏ͨΊܦҭڭڀݚతʹӡӦඅަ෇͕ۚ௿Լ͢ΔதͰɺ૿Ճ͢Δظେֶ๏ਓ͸ɺ௕ཱࠃ　

෼໺ʹ͓͍ͯɺੈքతʹධՁ͞ΕΔਫܥಘʹऔΓ૊ΜͰ͖ͨɻと͘ʹཧՊ֫ۚࢿ෦֎ʹۃੵʹ

४ͷڀݚΛ໨͢ࢦେֶʹ͓͍ͯ͸ଟֹͷڀݚඅΛඞཁと͢Δ͜と͔Βɺͦͷ޲܏͸ݦஶͰ͋Δ

͜と͕͏͔͕͑Δɻࢦఆཱࠃେֶ๏ਓͷଟ͘͸ɺ͔ࠃΒͷӡӦඅަ෇ۚΛ্ճΔ֎෦ۚࢿΛ֫

ಘ͍ͯ͠Δɻ

ΘΕͨ͜とͰɺϚΫϩΨόφϯεʹ͓͍ͯ͸ɺߦԽ͕ݖେֶ๏ਓԽʹΑͬͯɺ੍౓తʹ෼ཱࠃ　

੒Ռࢦඪʹۀͮ͘ج੷؅ཧ͕ඞཁとͳΓɺཱࠃେֶ͸ͦͷۀ੷ධՁͷ౔ඨ（計ࢉγεςϜ）ͷ

தͰධՁ͞ΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻ·ͨɺϛΫϩΨόφϯεʹ͓͍ͯ͸ɺ͔ࠃΒͷަ෇ۚͷֶ಺഑

෼ΛτοϓϚωδϝϯτ（ֶ௕）͕͜͏ߦとʹͳͬͨ͜とͰɺ૬ରతʹτοϓϚωδϝϯτͷ

͸ɺ࠯ΛੜΈग़͢͜とʹͳͬͨɻ͜ͷ࿈܎ுؔۓʹとͷؒ（ہ෦）Խ͞ΕɺԼ෦૊৫ڧ͕ݶݖ

෦ہ（ֶ෦）とݸਓऀڀݚとͷؒʹ΋ӨڹΛ༩͍͑ͯΔɻଞํɺਆށେֶͷֶ׭࢈࿈ܞʹؔΘ

Δࢠ会社ɺଙ会社ͷઃஔͷΑ͏ʹɺඇӦརੑͷ͍ߴେֶ͕ӦརۀاΛࢠ会社ʹ࣋ͪɺ֊૚తͳ

ΨόφϯεとίϯτϩʔϧΛ͜͏ߦと͕ඞཁとͳ͍ͬͯΔɻେֶ͸ɺ׬શʹࢢ৔Խ͞Εͨڥ؀

ʹஔ͔Ε͍ͯΔࢠ会社ʹରͯ͠ඇӦར໘ͰͷΨόφϯεΛޮ͔ͤΔ͜と͕ඞཁとͳ͓ͬͯΓɺ

ΊΒΕ͍ͯΔɻٻ੷؅ཧ͕ۀΛίϯτϩʔϧ͢Δ܎ுؔۓ

　͜ͷΑ͏ͳۓுؔ܎Λίϯτϩʔϧ͍ͯͨ͘͠Ίʹ͸ɺϚΫϩΨόφϯεʹ͓͍ͯ࢖༻͞Ε

͍ͯΔۀ੷ධՁࢦඪ౳ΛϛΫϩ͕όϯεʹ͓͚Δۀ੷؅ཧʹ൓ө͍ͯ͘͠ࡍɺଟ༷ੑ΍ෳੑࡶ

ͷཁૉΛͲͷΑ͏ʹྀ͠ߟɺ෦໳（෦ہ）ͷڭҭɾڀݚͷՁ஋Λҡ͍͔͕࣋ͯ͘͠ॏཁͳ՝୊

とͳΔɻཱࠃେֶʹ͓͍ͯ͸ྩ࿨ û年౓Λى఺と͢Δ第 ûظதظ໨ඪؒظʹ͓͍ͯɺ֤େֶ͸

͜ͷ՝୊ʹ௚໘͠ଟ༷ͳऔΓ૊Έ͕ߦΘΕ͍ͯΔと͑ߟΒΕΔɻޙࠓ͸Θ͕ࠃʹ͓͍ͯɺͦΕ

ΒͷྫࣄΛऩू͠ɺ෼ੳ͢Δ͜と͕ߴ౳ڭҭؔػͷ߹ཧతͳΨόφϯεɺۀ੷؅ཧγεςϜΛ

ங͢Δ͏͑ͰॏཁͰ͋Δɻߏ
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