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組織内と組織間のマネジメント・コントロール研究の
インターラクション

ʕ組織内のマネジメント・コントロール概念の組織間への援用ʕ

坂 口 順　也

ø 　͸͡Ίʹ

　औҾ૬खとͷؔߏ܎ங΍ؔ܎ҡ࣋ͷϚωδϝϯτΛݕ౼ର৅と͢Δʮ૊৫ؒϚωδϝϯτɾ

ίϯτϩʔϧ（*OUFSpSN�.BOBHFNFOU�$POUSPM）ʯ͸ɺࠓ೔ͷ؅ཧ会計ͷओཁͳڀݚςʔϚͷ

Ұͭとͯ͠ɺԤถ͚ͩͰͳ͘Θ͕ࠃͰ΋ೝࣝ͞Ε͍ͯΔ（"OEFSTPO�BOE�%FLLFS�200� ��$BHMJP�

BOE�%JUJMMP�2021 �ݚ಺֎ͷ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷࠃͰ͸ɺࠃç2022）ɻΘ͕ޱࡔ�

ҏ౻ç2022）ڀݚݙ੔ཧͨ͠จ͍ͯͭʹ޲ಈڀ ��Ҫ্ç201�
�2021
�202� ��େӜ΄͔ç2021 �ݪֿ�

201� �ç2012Bాۼ� ��খྛç2004 �ɾՏ߹ç2011ޱࡔ� ��ç201͔΄ޱࡔ� �ç2014）ʹՃ͑ͯɺ࣭໰ථݪ�

ௐࠪΛૅجとͨ͠ఆྔڀݚ（େӜç2021 �ç2012Cాۼ� ��201
�ç201ޱࡔ��
�2020）΋ొ৔͢ΔΑ͏

ʹͳ͍ͬͯΔɻ

　தͰ΋ɺΘ͕ࠃʹ͓͚Δ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷఆྔڀݚ͸ɺऔҾ૬खͷબ୒

΍औҾ૬खとͷܖ໿（ޱࡔç201�
�201�）ɺ͓ΑͼɺऔҾ૬खとͷڠಇ（େӜç2021 �ç2012Cాۼ� �

ç2020）と͍ͬͨΑ͏ʹɺ૊৫ؒʹ͓͚Δ؅ཧγεςϜͷʮઃ計ʯとʮӡ༻ʯͷஈ֊ʹ஫໨ޱࡔ

͠ɺͦΕͧΕͷ໰୊ʹ͍ͭͯݕ౼͍ͯ͠Δ（ޱࡔç2022）ɻ͜͏ͨ͠ݕ౼͸ɺϓϥϯχϯάとί

ϯτϩʔϧと͍͏఻౷తͳ؅ཧ会計ͷํ͑ߟΛ൓ө͠ɺ͔ͭɺ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩ

ʔϧͷ۩ମతͳ࣮຿ʹ݁ͼ͚ͭ΍͍͢͜と͔Βɺ؅ཧ会計ڀݚͷൃలʹ͢ݙߩΔと͍͑Δɻ

　͜ͷΑ͏ʹɺΘ͕ࠃͰ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧ͕ڀݚॱௐʹਐల͢ΔҰํͰɺ৽

ͨͳݕ౼՝୊΋ੜ͍ͯ͡ΔɻͦΕ͸ɺ૊৫಺と૊৫ؒͷϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚͷΠ

ϯλʔϥΫγϣϯͰ͋Δɻ

　Ϛωδϝϯτɾίϯτϩʔϧ͸ɺैདྷɺ୯ಠͷ૊৫（૊৫಺）ʹ͓͚Δ؅ཧγεςϜͷ໰୊

ΛऔΓ্͖͛ͯͨ（ҏ౻ç201�）ɻ·ͨɺ͜͜ͰͷϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷ֓೦͸ɺۀا

ΛऔΓڥ؀͘רͷมԽ΍ઓུͷॏཁੑͷߴ·ΓΛഎܠʹɺ"OUIPOZ（1���）͕ఏএͨ͠΋ͷʹ

Ճ͑ͯɺ؅ཧͷର৅ʹ஫໨ͨ͠΋ͷ（.FSDIBOU�BOE�7BO�EFS�4UFEF�200�）ɺ؅ཧͷํ๏ʹ஫໨

ͨ͠΋ͷ（4JNPOT�1���）ɺ͞Βʹ͸ɺ୯ಠͰ͸ͳ͘ෳ਺ͷίϯτϩʔϧͷ૊Έ߹Θͤʹ஫໨͠

ͨ΋ͷ（.BMNJ�BOE�#SPXO�2008）͕Ԥถʹ͓͍ͯఏএ͞Εɺ͜ΕΒͷ֓೦΍࿮૊Έʹґ͠ڌ
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ʹͰ΋ɺ͜ΕΒͷϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧ֓೦ࠃΕ͍ͯΔɻಉ༷ʹɺΘ͕͞ࢪ࣮͕౼ݕͨ

ґͨ͠ڌ෼ੳ΍ݕ౼͕ɺ୯ಠͷ૊৫Λର৅とͨ͠ϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚͰ࣮͞ࢪΕ

͍ͯΔ（ᖒᬒç2020 ��ԣా΄͔ç201�
�2018）ɻ

　ଟ༷ͳϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧ֓೦Λɺ૊৫ؒΛର৅と͢Δڀݚʹ΋൓өͤ͞Δඞཁੑ

ʹ͍ͭͯ͸ɺԤถͷ؅ཧ会計ྖҬͰࢦఠ͞Ε͍ͯΔ（%FLLFS�201�）ɻ·ͨɺ͍͔ͭ͘ͷઌۦత

ͳऔΓ૊Έ΋ԤถͰ࣮͞ࢪΕ͍ͯΔ（%FLLFS�2004 ��%FLLFS�BOE�7BO�EFO�"CCFFMF�2010 �

3FVTFO�FU�BM��2020 ��4UPVUIVZTFO�FU�BM��2012
�201�）ɻ͜ΕΒͷऔΓ૊Έ͸ɺ؅ཧγεςϜと͍

͏ςʔϚΛಉ༷ʹऔΓѻ͍ͬͯΔʹ΋͔͔ΘΒͣɺґ͢ڌΔ֓೦΍࿮૊Έ͕ҟͳΔ͜とʹΑͬ

ͯɺ૊৫಺Λର৅とͨ͠஌ݟと૊৫ؒΛର৅とͨ͠஌͕ݟ૬׆ʹޓ༻Ͱ͖ͳ͍ঢ়گΛࠀ෰͢Δ

໾ׂΛՌͨ͢ɻͦͷͨΊɺ୯ಠͷ૊৫Λର৅と͕ͨ͠ڀݚґ͢ڌΔϚωδϝϯτɾίϯτϩʔ

ϧ֓೦Λɺ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚ΁ԉ༻͢Δ͜と͸ɺ૊৫ؒϚωδϝϯτɾ

ίϯτϩʔϧڀݚΛϦʔυ͢ΔԤถͷ؅ཧ会計ྖҬʹとͲ·Βͣɺ͞ΒͳΔൃల͕ظ଴͞ΕΔ

Θ͕ࠃͷ؅ཧ会計ྖҬʹとͬͯ΋ɺॏཁͳ՝୊Ͱ͋Δと͍͑Δɻ

　ͦ͜ͰຊڀݚͰ͸ɺ૊৫಺と૊৫ؒͷϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚͷΠϯλʔϥΫγϣ

ϯΛΘ͕ࠃͰ΋ணख͢Δ΂͘ɺ୯ಠͷ૊৫Λର৅とͨ͠ڀݚͰൣ޿ʹར༻͞ΕΔ.FSDIBOU΍

0VDIJ�（1���）ͷ֓೦Λԉ༻ͨ͠ɺԤถͷ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚΛ੔ཧ͢Δɻ

͜ΕΛ;·͑ͯɺΘ͕ࠃͷ؅ཧ会計ྖҬʹର͢ΔΠϯϓϦέʔγϣϯΛఏࣔ͢Δɻ

　ຊڀݚͷߏ੒͸ɺ࣍ͷと͓ΓͰ͋Δɻ第 ùઅͰ͸ɺΘ͕ࠃͰͷ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτ

ϩʔϧڀݚͷਐలɺ͓Αͼɺ૊৫಺Λର৅とͨ͠ڀݚʹ͓͚ΔϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧ֓

೦ͷଟ༷ੑΛ֓͢؍Δɻ第 3 અͰ͸ɺ.FSDIBOUͷϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧ֓೦ɺ͋Δ͍

͸ɺͦͷૅجとͳΔ0VDIJͷ֓೦Λԉ༻ͨ͠Ԥถͷ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚΛ

঺հ͢Δɻޙ࠷͸ɺ͜ΕΒͷڀݚΛ੔ཧ͠ɺΘ͕ࠃͷ؅ཧ会計ྖҬʹର͢ΔΠϯϓϦέʔγϣ

ϯΛఏࣔ͢Δɻ

ù　Θ͕ࠃͷ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚと

Ϛωδϝϯτɾίϯτϩʔϧ֓೦

2 － 1 　わが国における組織間マネジメント・コントロール研究

　૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧ͸ɺ͔ࠓΒ�0年΄ͲલΑΓɺऔҾ૬ख（とΓΘ͚ɺ෦඼

ҡ࣋Λର৅とͯ͠ɺԤถͷ؅ཧ会計ྖҬΛ܎ஙとؔߏ܎Ͱ͋ΔαϓϥΠϠʔ）とͷؔۀاڅڙ

த৺ʹٞ࿦͕஝ੵ͞Ε͖ͯ （ͨ"OEFSTPO�BOE�%FLLFS�200� ��$BHMJP�BOE�%JUJMMP�2021）1）ɻ͜ͷς

ç1）ͨͩ͠ɺ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚͷॳظͷஈ֊Ͱ͸ɺ೔ຊతαϓϥΠϠʔؔ܎ͷٞ࿦ͳͲ
Λ௨ͯ͡ɺΘ͕ࠃͷ؅ཧ会計ྖҬ͕ੈքʹେ͖͍ͯ͘͠ݙߩΔɻৄ͘͠͸ɺҏ౻（201�）ͷ第 þষɺ͋Δ͍
͸ɺ（2022）ޱࡔͷংষΛࢀরɻ
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ʔϚ͸ɺԤถͰͷٞ࿦ͷਐలΛड͚ͯΘ͕ࠃͰ΋஫໨͞ΕΔΑ͏ʹͳΓɺࠓ೔Ͱ͸ओཁͳڀݚ

ςʔϚͷҰͭʹҐஔ෇͚ΒΕ͍ͯΔ（ᖒᬒç201� �ç202�）ɻڮߴ�

　૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚ͸ɺΘ͕ࠃʹ͓͍ͯ࣍ͷΑ͏ʹਐల͍ͯ͠ΔɻҰͭ

͸ɺࠃ಺֎ͷ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚΛର৅とͨ͠จڀݚݙͰ͋Δɻ͜Εʹͭ

͍ͯ͸ɺॳظͷԤถͷڀݚΛ঺հͨ͠খྛ（2004）ɺίετϚωδϝϯτʹ͔͔ΘͬͯڀݚΛ੔

ཧͨ͠ాۼ（2012B）ɺ૊৫ؒͷ؅ཧϓϩηε΍੒Ռʹ͔͔ΘͬͯڀݚΛ੔ཧͨ͠Ҫ্（201�
�

202�）ɺ٬ސとͷؔ܎ʹ஫໨ͨ͠Ҫ্（2021）ɺΘ͕ࠃͰͷڀݚ੒Ռʹয఺Λ౰ͯͨޱࡔ΄͔

（201�）΍େӜ΄͔（2021）ɺૅجཧ࿦とͯ͠ͷ5$&（5SBOTBDUJPO�$PTU�&DPOPNJDTɿऔҾίε

τֶࡁܦ）ͷॏཁੑΛࢦఠͨ͠ޱࡔɾՏ߹（2011）΍ֿ（�201）ݪɺςΩετϚΠχϯάΛ༻͍

ͯ໢ཏతͳϨϏϡʔΛ࣮（2014）ݪͨ͠ࢪͳͲɺ༷ʑͳ΋ͷ͕͋͛ΒΕΔ2）ɻ

　΋͏Ұͭ͸ɺ࣭໰ථௐࠪΛૅجとͨ͠ఆྔڀݚͰ͋ΔɻΘ͕ࠃͰ͸ɺ͜Ε·Ͱɺ্هͷΑ͏

ͳจ͕ڀݚݙ਺ଟ͘஝ੵ͞Ε͖ͯͨɻ͜ΕʹՃ͑ͯɺۙ年ɺ೔ຊۀاΛର৅ʹ࣭໰ථௐࠪΛ࣮

ɺΘ͕ڀݚΔと͍ͬͨఆྔ͢ূݕʹɺऩूͨ͠σʔλΛར༻ͯ͠૝ఆͨؔ͠࿈ੑΛ౷計త͠ࢪ

Ͱ΋ొ৔͍ͯ͠Δɻ۩ମతʹ͸ɺ૊৫ؒͰͷ؅ཧγεςϜͷઃ計ʹ͔͔ΘͬͯɺऔҾ૬खࠃ͕

ͷબ୒ج४とऔҾ૬खͷ୳ࡧʹ౤͡Δ౒ྗとͷؔ࿈ੑΛ（�201）ޱࡔͨ͠౼ݕ΍ɺऔҾ૬खと

క݁͢Δܖ໿ͷଟ༷ͳଆ໘Λ（�201）ޱࡔͨ͠౼ݕɺ͓Αͼɺ૊৫ؒͰͷ؅ཧγεςϜͷӡ༻ʹ

͔͔Θͬͯɺڠಇ΍৴པ͕੒Ռʹٴ΅͢ӨڹΛాۼͨ͠౼ݕ（2012C）ɺऔҾݧܦと୳ࡧʹ౤͡

Δ౒ྗ͕ڠಇʹ༩͑ΔӨڹΛ（2020）ޱࡔͨ͠౼ݕɺڠಇ͕୲౰ऀͷ৺ཧʹ༩͑ΔӨڹʹ͍ͭͯ

໌Β͔ʹͨ͠େӜ（2021）ͳͲ͕͋͛ΒΕΔɻ

　Θ͕ࠃͷ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷఆྔڀݚ͸ɺϓϥϯχϯάとίϯτϩʔϧと

͍͏఻౷తͳ؅ཧ会計ͷํ͑ߟΛ൓ө͠ɺ͔ͭɺऔҾ։࢝લͷબ୒΍ܖ໿ɺऔҾ։࢝ޙͷڠಇ

と͍ͬͨ۩ମతͳ໰୊ʹ݁ͼ͚ͭͯٞ࿦͕Ͱ͖Δ఺Ͱ༗ӹͰ͋Δɻ·ͨɺ͜ΕΒͷٞ࿦ͷ࿮૊

Έ͸ɺԤถͷଟ͘ͷ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚとڞ௨͍ͯ͠Δɻ͢ͳΘͪɺબ୒

΍ܖ໿ΛऔΓ্͛ͨ（�201）ޱࡔ΍（�201）ޱࡔ͸ɺ؅ཧγεςϜͷઃ計（%FTJHO�4USVDUVSJOH）

ʹ஫໨ͨ͠"OEFSTPO�BOE�%FLLFS�（200�）΍%FLLFS�（2008）ͳͲͷڀݚ੒Ռとؔ࿈͠ɺڠಇ

ΛऔΓ্͛ͨాۼ（2012C）ɺ（2020）ޱࡔɺେӜ（2021）͸ɺ؅ཧγεςϜͷӡ༻（&YFDVUJPO�

6TF）ʹয఺Λ౰ͯͨ%FLLFS�FU�BM��（201�）ͳͲͷڀݚ੒Ռとؔ࿈͍ͯ͠ΔɻͦͷͨΊɺΘ͕

͸ɺ͜ͷςʔϚΛઐ໳と͢Δւ֎ͷڀݚΔ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷఆྔ͚͓ʹࠃ

ɻਤද（ç2022ޱࡔ）΋ड͚ೖΕΒΕ΍͍͢΋ͷͰ͋Δと͍͑Δʹऀڀݚ ø͸ɺ͜ΕΒͷఆྔݚ

Λཁ໿ͨ͠΋ͷͰ͋Δɻڀ

ç2）͜ͷ͏ͪɺେӜ΄͔（2021）と（2014）ݪ͸ఆྔతͳख๏（ॻֶࢽతͳ෼ੳख๏）Λ࠾༻ͨ͠จڀݚݙͰ
͋Γɺͦͷଞ͸ҰൠతͳจڀݚݙͰ͋Δɻ
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2 － 2 　組織内におけるマネジメント・コントロール概念

　Θ͕ࠃͷ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚ͸ɺࠃ಺֎ͷઌڀݚߦΛૅجと͢Δจݚݙ

ݚΜͰ͍Δɻ·ͨɺ͜͜ͰͷఆྔٴͰ·ʹڀݚと͢ΔఆྔૅجとͲ·Βͣɺ࣭໰ථௐࠪΛʹڀ

௨ͨ͠࿮૊ΈͰٞ࿦͍ͯ͠Δ͜と͔ڞとڀݚ͸ɺԤถͷ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀ

Βɺಉ͡ςʔϚΛઐ໳と͢Δւ֎ͷऀڀݚ΋ൺֱతཧղ͠΍͍͢΋ͷとͳ͍ͬͯΔ（ޱࡔç2022）ɻ

　͜ͷΑ͏ʹɺΘ͕ࠃͷ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧʹ͔͔ΘΔఆྔڀݚ͸ɺॱௐʹਐ

ల͢ΔҰํͰɺԤถͷڀݚとಉ༷ʹ৽ͨͳ՝୊ʹ௚໘͍ͯ͠Δɻͦͷ՝୊と͸ɺ૊৫಺と૊৫

ؒͷϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚͷΠϯλʔϥΫγϣϯɺ͢ͳΘͪɺ૊৫಺Λର৅とͨ͠

Δ͜と͢༺׆ʹޓΛɺ૬ݟͰ஝ੵ͞Εͨ஌ڀݚとɺ૊৫ؒΛର৅とͨ͠ݟͰ஝ੵ͞Εͨ஌ڀݚ

Ͱ͋Δɻ

　Ϛωδϝϯτɾίϯτϩʔϧʹؔ͢Δڀݚ͸ɺ͓΋ʹ୯ಠͷ૊৫Λର৅とͯ͠ల։͞Ε͖ͯ

ͨͨΊɺϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧʹؔ͢Δ஌ݟ͸ɺ૊৫಺ʹ͔͔Θͬͯ๛෋ʹ஝ੵ͞Εͯ

͍Δ（ҏ౻ç201�
�2022）ɻ·ͨɺ͜͜Ͱར༻͞ΕΔϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷ֓೦΍࿮૊

Έʹ͸ɺଟ༷ͳ΋ͷ͕ݟड͚ΒΕΔɻ۩ମతʹɺԤถͰ͸ɺʮ݁Ռίϯτϩʔϧʯʮߦಈίϯτ

ϩʔϧʯʮਓࣄίϯτϩʔϧʯʮจԽίϯτϩʔϧʯと͍ͬͨ؅ཧͷର৅ʹ஫໨ͨ͠.FSDIBOU

ͷ֓೦（.FSDIBOU�BOE�7BO�EFS�4UFEF�200�）ɺʮ਍அతίϯτϩʔϧɾγεςϜʯʮΠϯλʔϥ

ΫςΟϒɾίϯτϩʔϧɾγεςϜʯʮཧ೦γεςϜʯʮڥքγεςϜʯと͍ͬͨ؅ཧͷํ๏ʹ

஫໨ͨ͠4JNPOTͷ֓೦（4JNPOT�1���）ɺ͞Βʹ͸ɺ୯ಠͷίϯτϩʔϧͰ͸ͳ͘ෳ਺ͷίϯ

τϩʔϧ͕૊Έ߹Θͬͯ͞ػೳ͢Δίϯτϩʔϧɾύοέʔδͷ֓೦（.BMNJ�BOE�#SPXO�2008）

͕ఏএ͞Εɺ͜ΕΒͷ֓೦Λૅجとͨ͠෼ੳ΍ۃੵ͕౼ݕతʹ࣮͞ࢪΕ͍ͯΔɻ͜ͷ͜と͸ɺ

図表 1 　わが国の組織間マネジメント・コントロールの定量研究

研究 概要 対象とする段階

窪田（2012b）
։ൃఏܞͷϚωδϝϯτʹয఺Λ౰ͯɺ૊৫ؒͰͷڠಇと৴པ͕௚઀
తʹ։ൃఏܞͷ੒ՌΛଅਐ͢Δ͜とΛࢦఠɻ

ӡ༻ஈ֊（ڠಇ）

坂口（2016）
ΛऔΓ্͛ɺ（޲ࢤಇڠɺ͞޿ɺൣғͷ͞ࡉҙͷৄ߹）໿ͷॾଆ໘ܖ
߹ҙͷৄ͕͞ࡉଞͷೋͭͷଆ໘ͷૅجとͳΔ͜とΛࢦఠɻ

ઃ計ஈ֊（ܖ໿）

坂口（2019）
બ୒ج४ͷ͏ͪɺۀ຿と੡඼։ൃͷج४Λॏ͢ࢹΔ৔߹ʹ͓͍ͯɺऔ
Ҿ૬खͷ୳ࡧʹଟ͘ͷ౒ྗ͕౤͡ΒΕΔ͜とΛࢦఠɻ

ઃ計ஈ֊（બ୒）

坂口（2020）
औҾ͕ݧܦ໨ඪઃఆɾධՁͷ࣮ࢪΛଅਐ͠ɺऔҾ૬खͷ୳ࡧʹ౤͡Δ
౒ྗ͕ڞಉ໰୊ղܾͷ࣮ࢪΛଅਐ͢Δ͜とΛࢦఠɻ

ӡ༻ஈ֊（ڠಇ）

大浦（2021）
૊৫ؒʹ͓͚Δߴ౓ͳίϯτϩʔϧ͕୲౰ऀͷ໾ׂʹର͢Δ׉౻Λ૿
Ճͤ͞ΔҰํͰɺ໾ׂͷ͍͋·͍͞Λݮগͤ͞Δ͜とΛࢦఠɻ

ӡ༻ஈ֊（ڠಇ）

ग़ॴɿචऀ࡞੒
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Θ͕ࠃͷ؅ཧ会計ྖҬʹ΋౰ͯ͸·Δ（ᖒᬒç2020 ��ԣా΄͔ç201�
�2018）�）ɻ

　૊৫಺ʹ͔͔Θͬͯ๛෋ʹ஝ੵ͞ΕͨϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷ஌ݟΛɺ૊৫ؒϚωδ

ϝϯτɾίϯτϩʔϧ׆ʹڀݚ༻͢ΔͨΊʹ͸ɺڞ௨͢Δ֓೦΍࿮૊Έʹґٞͯ͠ڌ࿦Λల։

͢Δඞཁ͕͋Δɻ͜Ε͸ɺ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧΛઐ໳と͢Δऀڀݚͷཱ৔ʹཱ

ͯ͹ɺ୯ಠͷ૊৫Λର৅と͢ΔڀݚͰར༻͞ΕΔϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷ֓೦΍࿮૊Έ

Λɺ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚʹԉ༻͢Δ͜とͰ͋Δと͍͑Δɻڞ௨ͷ֓೦ʹґ

ͷΠϯλʔϥΫγϣϯڀݚΔ͜とʹΑͬͯ૊৫಺と૊৫ؒͷϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧ͢ڌ

ΛϦʔυ͢ڀݚ଴Ͱ͖ΔͨΊɺ͜͏ͨ͠औΓ૊Έ͸ɺ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧظ͕

ΔԤถͷ؅ཧ会計ྖҬʹとͬͯॏཁͰ͋ΔͷΈͳΒͣ（%FLLFS�201�）ɺ૑଄ੑͷ͍ߴ༏Εͨݚ

Β͑ߟ຿Ͱ͋Δとٸͷ؅ཧ会計ྖҬʹとͬͯ΋ࠃ଴͞ΕΔΘ͕ظޙࠓ੒ՌΛੜΈग़͢͜と͕ڀ

ΕΔ（ޱࡔç2022）ɻ

　ͦ͜Ͱ第 3અͰ͸ɺ୯ಠͷ૊৫Λର৅と͢Δ͕ڀݚґ͢ڌΔϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷ

֓೦΍࿮૊Έͷ͏ͪɺ.FSDIBOUͷ֓೦΍ͦͷૅجとͳΔ0VDIJͷ֓೦Λԉ༻ͨ͠ɺԤถͷ૊

৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧ͍ͯ͘͜ݟ͍ͯͭʹڀݚとと͍ͨ͠4）ɻ

3 　૊৫಺ͷϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧ֓೦ͷԉ༻

3 － 1 　取引・取引相手の特徴

　૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚͰ͸ɺ૊৫ؒͰͷ؅ཧγεςϜͷઃ計とӡ༻ʹ͔͔

ΘΔ໰୊Λݕ౼͢ΔࡍʹɺऔҾ্ͷϦεΫཁҼ͔ΒӨڹΛड͚Δ͜とΛ૝ఆ͢Δɻ͜͜Ͱ͸ɺ

औҾ૬खͷػ会ओٛతͳߦಈ͔Β໨ඪΛୡ੒Ͱ͖ͳ͍ϦεΫ（3FMBUJPOBM�3JTLTɿؔ܎ϦεΫ）

とɺऔҾ૬खͷೳྗෆ଍͔Β໨ඪΛୡ੒Ͱ͖ͳ͍ϦεΫ（1FSGPSNBODF�3JTLTɿ੒ՌϦεΫ）ʹ

ରԠ͢ΔͨΊɺ؅ཧγεςϜ͕ߴ౓ʹઃ計ɾӡ༻͞ΕΔと͍ͬͨؔ࿈ੑΛઃఆ͢Δ�）ɻ·ͨɺ͜

ͷؔ࿈ੑΛ͢ূݕΔͨΊʹɺऔҾ্ͷϦεΫཁҼͷ代ཧม਺Ͱ͋ΔऔҾɾऔҾ૬खͷಛ௃（ෆ

࣮֬ੑɺ࢈ࢿಛघੑɺऔҾن໛ɺ৴པͳͲ）͕؅ཧγεςϜʹ༩͑ΔӨڹʹ͍ͭͯ෼ੳ͢Δɻ

͜͏ͨ͠Ұ࿈ͷ෼ੳとݕ౼͸ɺ.FSDIBOUͷ֓೦Λԉ༻ͨ͠Ԥถͷ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯ

τϩʔϧڀݚʹ͓͍ͯ΋࣮͞ࢪΕ͍ͯΔɻ

ç�）ྫ͑͹ɺԣా΄͔（201�）͸ɺ2011年͔Β201�年ͷ 3年ؒΛର৅と͠ɺh ؅ཧ会計ֶʱh ʱhڀݚࢉՁ計ݪ ϝ
ϧί؅ཧ会計ڀݚʱh 会計ϓϩάϨεʱh ။計ʱh 会計ʱhۀا ཧʱͷܦۀ࢈ þ͞ࡌܝʹࢽΕͨؔ࿈࿦จΛௐࠪ
ͯ͠ɺϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧΛऔΓѻͬͨΘ͕ࠃͷڀݚͷଟ͕͘4JNPOTͷஶ࡞ΛҾ༻͍ͯͨ͜͠と
Λ໌Β͔ʹ͍ͯ͠Δɻ

ç4）.FSDIBOUͷ֓೦Λԉ༻ͨ͠૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚʹ஫໨͢Δཧ༝͸ɺԤถͷ؅ཧ会計
ྖҬʹ͓͍͍͔ͯͭ͘ొ৔͓ͯ͠Γɺޙࠓͷ஝ੵ͕ظ଴Ͱ͖ΔͨΊͰ͋Δɻ

ç�）ؔ܎ϦεΫと੒ՌϦεΫʹ͍ͭͯ͸ɺ%BT�BOE�5FOH�（1���）Λࢀরɻ
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　͜ͷٞ࿦ͷૅجとͳΔͷ͸ɺ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷ代දతͳڀݚ੒Ռʹ͋ͨ

Δ%FLLFS�（2004）Ͱ͋Δ�）ɻ%FLLFS�（2004）͸ɺ.FSDIBOUͷ֓೦Λԉ༻͠ɺऔҾ্ͷϦεΫཁ

ҼɺऔҾ૬खͷબ୒ɺ࣮͢ࢪΔίϯτϩʔϧͷؔ࿈ੑΛแׅతʹද現ͨ͠ϑϨʔϜϫʔΫΛఏ

͍ࣔͯ͠Δɻ͜ͷڀݚͰ͸ɺऔҾͷಛ௃ʹ͋ͨΔʮલఏʯ͕औҾ্ͷϦεΫʹ͋ͨΔʮίϯτ

ϩʔϧ໰୊ʯʹӨڹΛ༩͑ɺ͜Ε͕ʮ社会ίϯτϩʔϧʯ΍ʮެࣜίϯτϩʔϧʯʹӨڹΛ༩

͑Δと૝ఆ͍ͯ͠Δɻਤද ù͸ɺ૝ఆ͢Δؔ࿈ੑʹ͍ͭͯද現ͨ͠΋ͷͰ͋Δɻ

　͜͜Ͱ͸ɺ࢈ࢿಛघੑɺڥ؀ෆ࣮֬ੑɺස౓と͍ͬͨཁҼ͕ɺऔҾ૬खͷػ会ओٛతߦಈʹ

ର͢ΔةዧͰ͋Δʮྲྀ༻ͷݒ೦（"QQSPQSJBUJPO�$PODFSOT）ʯΛੜͤ͡͞ɺ૬ޓґଘੑ΍λεΫ

ෆ࣮֬ੑと͍ͬͨཁҼ͕ɺऔҾ૬खとͷʮௐ੔ͷඞཁੑ（$PPSEJOBUJPO�3FRVJSFNFOUT）ʯΛੜ

ͤ͡͞Δ͜とΛ͍ࣔͯ͠ΔɻՃ͑ͯɺऔҾ্ͷϦεΫ͕݁ՌとߦಈͷίϯτϩʔϧΛଅਐ͢Δ

͜と΍ɺऔҾ૬खͷળҙ΍ೳྗʹର͢Δ৴པ͕औҾ্ͷϦεΫͷӨڹΛ؇࿨͢Δ͜とΛࣔͯ͠

͍Δɻ

　%FLLFS�（2004）ͷ੔ཧΛ;·͑ͯɺ%FLLFS�BOE�7BO�EFO�"CCFFMF�（2010）͸ɺϕϧΪʔͷ

தখۀاʹ͓͚Δ*5ؔ࿈औҾͷ࣭໰ථௐࠪΛૅجとͯ͠ɺ࢈ࢿಛघੑとෆ࣮֬ੑ͕݁Ռとߦಈ

ͷίϯτϩʔϧʹ௚઀తʹ༗ҙͳਖ਼ͷӨڹΛ༩͑Δ͜とΛ໌Β͔ʹ͍ͯ͠Δɻ͜Ε͸ɺऔҾ૬

खʹΑΔྲྀ༻ͷݒ೦͕͍ߴ৔߹ʹɺऔҾ૬खʹର͢Δίϯτϩʔϧ͕ੵۃతʹ࣮͞ࢪΕΔ͜と

Λҙຯ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ͜ͷڀݚ͸ɺऔҾ͕݁ݧܦՌとߦಈͷίϯτϩʔϧʹ௚઀తʹ༗ҙͳ

ෛͷӨڹΛ༩͑Δ͜とΛ໌Β͔ʹ͍ͯ͠Δɻ͜ͷ͜と͸ɺऔҾ͕ݧܦ๛෋ͳ৔߹ʹɺऔҾ૬ख

ç�）͜ͷڀݚ͸ɺΦϥϯμͷమಓۀͰͷௐୡ׆ಈʹ͔͔ΘΔఆੑڀݚͰ͋ΓఆྔڀݚͰ͸ͳ͍ɻ͔͠͠ɺޙͷ
૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷఆྔڀݚͷਐలʹॏେͳӨڹΛ༩͑ɺ͔ͭɺ.FSDIBOUͷ֓೦Λԉ༻
͍ͯ͠Δ͜と͔Βɺຊڀݚʹ͓͍ͯऔΓ্͛Δɻ

図表 2 　Dekker （2004）のフレームワーク

લఏ ίϯτϩʔϧ໰୊ 社会ίϯτϩʔϧ ެࣜίϯτϩʔϧ

૬ ޓ ґ ଘ ੑ

λεΫෆ࣮֬ੑ

ࢿ ࢈ ಛ घ ੑ

ෆ࣮֬ੑڥ؀

ස　　　　　౓

ௐ੔ͷඞཁੑ

ྲྀ༻ͷݒ೦

ೳྗʹର͢Δ৴པ

ύʔτφʔબ୒

ળҙʹͮ͘ج৴པ

݁Ռίϯτϩʔϧ

ಈίϯτϩʔϧߦ

ग़ॴɿ%FLLFS�（2004
���）
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ͷػ会ओٛతͳߦಈʹର͢Δݒ೦͕ݮগ͠ίϯτϩʔϧͷඞཁੑ͕௿Լ͢Δ͜とΛҙຯ͍ͯ͠

Δɻ

　͞Βʹɺ"NEFSTPO�FU�BM��（201�）͸ɺ୯ಠͷ૊৫Λର৅と͕ͨ͠ڀݚґ͍ͯ͠ڌΔෳ਺ͷϚ

ωδϝϯτɾίϯτϩʔϧ֓೦Λɺ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷݕ౼΁શൠతʹԉ༻

͍ͯ͠Δ�）ɻ۩ମతʹ͸ɺऔҾ૬खʹର͢Δίϯτϩʔϧとɺஶ໊ͳ.FSDIBOUͷ֓೦ɺ4JNPOT

ͷ֓೦ɺ+FOTFO�BOE�.FDLMJOH�（1��2）ͷ֓೦͕ɺͲͷΑ͏ʹ౰ͯ͸·Δͷ͔ʹ͍ͭͯݕ౼͠

͍ͯΔɻݕ౼ͷ݁Ռɺ͜ͷڀݚ͸ɺ.FSDIBOUͷ֓೦ʹ͔͔Θͬͯɺ݁Ռɺߦಈɺਓࣄͷίϯ

τϩʔϧ͕૊৫ؒͰݟ͘޿ΒΕΔ͜とΛࢦఠ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺऔҾ্ͷϦεΫ͕૊৫ؒͰͷί

ϯτϩʔϧʹ༩͑ΔӨڹʹ͔͔Θͬͯɺ͜ͷڀݚ͸ɺઓུϦεΫ͕͍ߴ৔߹ʹߦಈίϯτϩʔ

ϧ͕੝Μʹ࣮͞ࢪΕɺۀ຿ϦεΫ͕͍ߴ৔߹ʹ݁Ռίϯτϩʔϧ͕੝Μʹ࣮͞ࢪΕΔ͜とΛࢦ

ఠ͍ͯ͠Δɻ

3 － 2 　情報共有

　؅ཧ会計৘ใͷڞ༗͕औҾ૬खとͷؔߏ܎ங΍ؔ܎ҡ࣋ʹՌͨ͢໾ׂʹ͍ͭͯ͸ɺ͓΋ʹԤ

ถͷ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚͰٞ࿦͞Ε͍ͯΔ8）ɻ͜͜Ͱ͸ɺऔҾ૬खとͷ؅ཧ

会計৘ใͷڞ༗ΛਐΊΔ͜とʹΑΓɺػ会ओٛతߦಈʹର͢Δݒ೦͕௿͞ݮΕɺۀ຿ʹؔ͢Δ

ෳࡶͳௐ੔͕࣮ࢪՄೳとͳΔͨΊɺߴ౓ͳ؅ཧγεςϜΛ૊৫ؒͰઃ計ɾӡ༻Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳ

Δ͜と͕ࢦఠ͞Ε͍ͯΔɻ͜͏ͨ͠૊৫ؒͰͷ৘ใڞ༗と؅ཧγεςϜとͷؔ࿈ੑʹ͍ͭͯ͸ɺ

.FSDIBOUͷ֓೦Λԉ༻ͨ͠Ԥถͷ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚͰ΋ݕ౼͞Ε͍ͯ

Δɻ

　ྫ͑͹ɺ%FLLFS�BOE�7BO�EFO�"CCFFMF�（2010）͸ɺ্هͷϕϧΪʔͷதখۀاʹ͓͚Δ*5

ؔ࿈औҾͷ࣭໰ථௐࠪΛૅجとͯ͠ɺऔҾ૬खとͷଟ༷ͳ৘ใ（ൺֱͷͨΊͷ৘ใɺ޻ఔɾٕ

ज़ͷ৘ใɺྗڠɾґଘͷ৘ใ）ͷڞ༗とɺऔҾ૬खʹର͢Δίϯτϩʔϧ（݁Ռίϯτϩʔϧ

とߦಈίϯτϩʔϧ）とͷؔ࿈ੑΛ෼ੳ͍ͯ͠Δɻ෼ੳͷ݁Ռɺ޻ఔɾٕज़ͷ৘ใͷڞ༗͕݁

ՌとߦಈίϯτϩʔϧΛ௚઀తʹଅਐ͢Δ͜と΍ɺྗڠɾґଘͷ৘ใͷڞ༗͕と͘ʹ݁Ռίϯ

τϩʔϧΛ௚઀తʹଅਐ͢Δ͜とΛ໌Β͔ʹ͍ͯ͠Δɻ͜ͷ݁Ռ͸ɺऔҾ૬खとͷ৘ใڞ༗͕

݁Ռとߦಈͷίϯτϩʔϧͷ૒ํʹӨڹΛ༩͑Δとと΋ʹɺͦͷӨ͕ڹ৘ใͷλΠϓʹԠͯ͡

ҟͳΔ͜とΛࣔ͢఺Ͱࣔࠦʹ෋ΜͰ͍Δɻ

ç�）͜ͷڀݚ͸ɺถࠃ 3社（Խֶɺ৘ใɺখചۀا）Λର৅とͨ͠ΠϯλϏϡʔௐࠪͷ݁ՌΛఆྔԽ͠෼ੳ͠
ͨ΋ͷͰ͋Γɺ࣭໰ථௐࠪΛૅجと͢Δ΋ͷͰ͸ͳ͍ɻ͔͠͠ɺෳ਺ͷϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧ֓೦ͷ
૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧ΁ͷԉ༻ΛࢼΈͨ๖ժతͳڀݚͰ͋ΔͨΊɺຊڀݚͰऔΓ্͛Δɻ

ç8）ίετ৘ใΛؚΊͨऔҾ૬खとͷ৘ใڞ༗͸ʮΦʔϓϯϒοΫ会計ʯとݺ͹Ε͓ͯΓɺԤถͷ؅ཧ会計ྖ
ҬΛத৺ʹ͕ڀݚ஝ੵ͞Ε͍ͯΔɻ࣭໰ථௐࠪΛૅجとͨ͠ΦʔϓϯϒοΫ会計ʹؔ͢Δۙ年ͷڀݚとͯ͠
͸ɺ$BHMJP�（2018）͕͋Δɻ
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3 － 3 　経営のスタイル

ʹҡ࣋܎ங΍ؔߏ܎ӦͷελΠϧ͸ɺ૊৫಺ͷ؅ཧγεςϜ͚ͩͰͳ͘ɺऔҾ૬खとͷؔܦ　

΋ӨڹΛ༩͑Δ͜と͕༧૝͞ΕΔͨΊɺ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷڀݚͰ΋औΓѻ

͏΂͖ཁҼͰ͋Δ�）ɻ͜Εʹؔ࿈ͯ͠ɺ4UPVUIVZTFO�FU�BM��（201�）͸ɺఏܞͷελΠϧ（ਂԽɺ

୳ࡧɺ྆ར͖）͕૊৫ؒͰͷ݁Ռɺߦಈɺඇެࣜͷίϯτϩʔϧʹରͯ͠༩͑ΔӨڹʹ͍ͭͯ

ɺ·ͣɺ2��݅ͷʹૅجͷ؅ཧऀΛର৅と࣭ͨ͠໰ථௐࠪΛܞͰ͸ɺఏڀݚΔɻ͜ͷ͍ͯ͠࡯ߟ

༗ޮճ౴Λ෼ྨ͍ͯ͠ΔɻΫϥελʔ෼ੳͷ݁Ռɺ͜͜Ͱ͸ɺਂԽ（&YQMPJUBUJPO）ελΠϧͷ

ఏ݅��͕ܞɺ୳ࡧ（&YQMPSBUJPO）ελΠϧͷఏ݅��͕ܞɺ྆ར͖（"NCJEFYUFSJUZ）ελΠϧ

ͷఏ݅��͕ܞɺதؒελΠϧͷఏ4�͕݅ܞʹ෼ྨͰ͖Δ͜とΛ͍ࣔͯ͠Δɻ·ͨɺ͜ͷڀݚͰ

͸ɺఏܞͷελΠϧと؅ཧγεςϜとͷؔ࿈ੑʹ͍ͭͯɺਂԽελΠϧͷఏܞͰ݁Ռίϯτϩ

ʔϧ͕੝Μʹ࣮͞ࢪΕΔҰํͰɺ୳ࡧελΠϧͷఏܞͰߦಈίϯτϩʔϧ͕੝Μʹ࣮͞ࢪΕΔ

͜とɺ͓Αͼɺ྆ར͖ελΠϧͰ݁Ռとߦಈͷίϯτϩʔϧͷ྆ํ͕੝Μʹ࣮͞ࢪΕΔ͜とΛ

໌Β͔ʹ͍ͯ͠Δɻ

3 － 4 　模倣

　�Ȃ1͔Β�Ȃ�ͷڀݚ੒ՌΛ;·͑Δとɺ૊৫ؒʹ͓͚Δ݁Ռとߦಈͷίϯτϩʔϧ͸ɺऔҾɾ

औҾ૬खͷಛ௃ɺ৘ใڞ༗ɺܦӦͷελΠϧと͍ͬͨཁҼ͔ΒӨڹΛड͚࣮ͯ͞ࢪΕΔ͜と͕

ཧղͰ͖ΔɻՃ͑ͯɺ.FSDIBOUͷ֓೦Λԉ༻ͨ͠ԤถͷڀݚͰ͸ɺଟ༷ͳཁҼͷӨڹΛྀߟ

্ͨ͠Ͱద੾と͑ߟΒΕΔίϯτϩʔϧਫ४とɺ࣮ࡍͷίϯτϩʔϧਫ४とͷζϨͰ͋Δɺϛ

εΞϥΠϯϝϯτ（.JTBMJHONFOU）ͷ໰୊΋ݕ౼͍ͯ͠Δɻͦͯ͠ɺϛεΞϥΠϯϝϯτͷҰ

ͭͷݪҼとͯ͠ɺ૊৫ؒʹ͓͚Δଞͷ؅ཧγεςϜͷ໛฿ΛऔΓ্͍͛ͯΔɻ

　ྫ͑͹ɺ3FVTFO�BOE�4UPVUIVZTFO�（201�）͸ɺαϓϥΠϠʔとͷؔ܎と٬ސとͷؔ܎ͷ྆ํ

ʹ͔͔ΘΔ࣭໰ථௐࠪΛ࣮͠ࢪɺ྆ํͷऔҾɾऔҾ૬खͷಛ௃ͷྨࣅ౓（ෆ࣮֬ੑɺ૬ޓґଘ

ੑɺऔҾؒظͷྨࣅ౓）とɺ྆ํͷϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧશମͷྨࣅ౓（݁Ռɺߦಈɺ

社会ͷίϯτϩʔϧͷྨࣅ౓Λ૯߹ͨ͠΋ͷ）とͷؔ࿈ੑʹ͍ͭͯ෼ੳ͍ͯ͠Δɻ෼ੳͷ݁Ռɺ

͜ͷڀݚ͸ɺෆ࣮֬ੑɺ૬ޓґଘੑɺऔҾؒظͷྨࣅ౓͕ɺϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧશମ

ͷྨࣅ౓ʹ༗ҙͳਖ਼ͷӨڹΛ༩͍͑ͯΔ͜とɺ͢ͳΘͪɺ٬ސとͷऔҾとαϓϥΠϠʔとͷऔ

Ҿ͕ྨ͍ͯ͠ࣅΕ͹ɺ٬͔ސΒ࣮͞ࢪΕΔίϯτϩʔϧとαϓϥΠϠʔʹ࣮͢ࢪΔίϯτϩʔ

ϧ͕ྨ͢ࣅΔ͜とΛ͍ࣔͯ͠Δɻ·ͨɺ͜ͷڀݚ͸ɺϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷ໛฿ͷఔ

౓͕ա౓ʹ͍ߴ΄Ͳɺίϯτϩʔϧͷྨࣅ౓͕ߴ·Δ͜とΛ໌Β͔ʹ͍ͯ͠Δ10）ɻ

ç�）૊৫಺ͷཁҼ͕૊৫ؒͷ؅ཧγεςϜʹ༩͑ΔӨڹ͸%FLLFS�FU�BM��（201�）Ͱ΋औΓ্͛ΒΕ͍ͯΔɻ͜
͜Ͱ͸ɺ૊৫಺ͷแׅతͳ؅ཧ会計৘ใ͕ɺ૊৫ؒͰͷܖ໿ͷઃ計ʹ༩͑ΔӨڹʹ͍ͭͯٞ࿦͍ͯ͠Δɻ

10）෼ੳ໘Ͱ͸ɺίϯτϩʔϧͷ໛฿ͷ͕ࠩ࢒ίϯτϩʔϧͷྨࣅ౓ʹ༗ҙͳਖ਼ͷӨڹΛ༩͑Δ͜とͰ͋Δɻ
͜͜Ͱͷ໛฿ͷࠩ࢒͸ɺෆ࣮֬ੑɺ૬ޓґଘੑɺऔҾؒظͷྨࣅ౓͕ίϯτϩʔϧͷ໛฿ʹରͯ͠༩͑ΔӨ
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　·ͨɺ3FVTFO�FU�BM��（2020）͸ɺ࣭໰ථௐࠪΛར༻ͯ͠ɺόΠϠʔ͕第 ø֊૚αϓϥΠϠʔ

とɺ第（ಈɺ社会ͷίϯτϩʔϧߦՌɺ݁）Δίϯτϩʔϧ͢ࢪ࣮ʹ ø֊૚αϓϥΠϠʔ͕第

ù֊૚αϓϥΠϠʔʹ࣮͢ࢪΔίϯτϩʔϧ（݁Ռɺߦಈɺ社会ͷίϯτϩʔϧ）ΛͦΕͧΕ

ଌఆ͠ɺ྆ऀͷࠩͷখ͞͞ʹΑͬͯίϯτϩʔϧͷ໛฿ͷఔ౓Λ計͍ͯ͠ࢉΔ11）ɻͦͯ͠ɺ第 ø

֊૚αϓϥΠϠʔͷόΠϠʔʹର͢Δίϛοτϝϯτ͕͍ߴ৔߹ʹɺ݁Ռίϯτϩʔϧͷ໛฿

ͷఔ౓͕͘ߴͳΔ͜とΛ໌Β͔ʹ͍ͯ͠Δ12）ɻ͜ͷ݁Ռ͸ɺ૊৫ؒʹ͓͚Δίϯτϩʔϧͷ໛฿

͕ҙਤతʹ࣮͞ࢪΕ͍ͯΔ͜とΛࣔࠦ͢Δ఺Ͱڵຯਂ͍とࢥΘΕΔɻ

3 － 5 　成果

　૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚʹ͓͍ͯɺऔҾ͔ؔ܎Βੜ͡Δ੒Ռ͸ɺ͓΋ʹ؅ཧ

γεςϜͷӡ༻ʹ͔͔Θͬͯٞ࿦͞Ε͍ͯΔ（.BIBNB�200� �ʹç2012C）ɻ͜͏ͨ͠੒Ռాۼ�

ؔ͢Δٞ࿦͸ɺ.FSDIBOUͷ֓೦Λԉ༻ͨ͠ԤถͷڀݚͰ΋ݟड͚ΒΕΔɻྫ͑͹ɺ4UPVUIVZTFO�

FU�BM��（2012）͸ɺαʔϏεఏڙαϓϥΠϠʔとͷऔҾʹؔ͢Δ࣭໰ථௐࠪΛૅجʹɺ݁Ռɺߦ

ಈɺඇެࣜͷίϯτϩʔϧɺҰൠత΋͘͠͸ઐ໳తαʔϏεɺ͓Αͼɺ੒Ռ（αʔϏεͷ࣭ͷ

͸ɺҰൠతαʔϏڀݚ΍ຬ଍౓ͳͲ）とͷؔ࿈ੑʹ͍ͭͯ෼ੳ͍ͯ͠Δɻͦͷ݁Ռɺ͜ͷ͞ߴ

εʹ͔͔Θͬͯ݁ՌίϯτϩʔϧΛ࣮͢ࢪΔ৔߹΍ɺઐ໳తαʔϏεʹ͔͔Θͬͯߦಈίϯτ

ϩʔϧΛ࣮͢ࢪΔ৔߹ʹɺαʔϏεͷ࣭ͷ͞ߴ΍αʔϏεʹର͢Δຬ଍౓ͷ্͢޲͕͞ߴΔ͜

とΛࢦఠ͍ͯ͠Δɻ

　·ͨɺ4UPVUIVZTFO�FU�BM��（201�）͸ɺ্هͷ࣭໰ථௐࠪΛૅجʹɺ݁Ռɺߦಈɺඇެࣜͷί

ϯτϩʔϧとɺਂԽɺ୳ࡧɺ྆ར͖ελΠϧͷఏܞɺ͓Αͼɺ੒Ռ（ఏܞ໨ඪͷୡ੒ͷఔ౓ͳ

Ͳ）とͷؔ࿈ੑʹ͍ͭͯ෼ੳ͍ͯ͠Δɻ෼ੳͷ݁ՌɺਂԽελΠϧͷఏܞʹ͓͍ͯ݁Ռίϯτ

ϩʔϧ͕໨ඪୡ੒Λଅਐ͢Δ͜とɺ୳ࡧελΠϧͷఏߦ͍͓ͯʹܞಈίϯτϩʔϧ͕໨ඪୡ੒

Λଅਐ͢Δ͜とɺ͓Αͼɺ྆ར͖ελΠϧͷఏܞʹ͓͍ͯ݁Ռとߦಈͷίϯτϩʔϧͷซ༻͕

໨ඪୡ੒Λଅਐ͢Δ͜とΛ໌Β͔ʹ͍ͯ͠Δɻ

　͞Βʹɺ-PV�FU�BM��（2022）͸ɺ૊৫ؒͰͷࣄલͷίϯτϩʔϧとͯ͠औҾ૬खͷબ୒（ޮ཰

ॏࢹとΠϊϕʔγϣϯॏࢹ）Λ͋͛ɺ·ͨɺޙࣄͷίϯτϩʔϧとͯ݁͠Ռίϯτϩʔϧɺߦ

ಈίϯτϩʔϧɺ৴པΛ্͋͛ͨͰɺ͜ΕΒͷࣄલとޙࣄͷίϯτϩʔϧͷ૊Έ߹ΘͤとΠϊ

ϕʔγϣϯ（઴ਐతとٸਐత）とͷؔ࿈ੑʹ͍ͭͯݕ౼͍ͯ͠ΔɻதࠃͰ࣮8ͨ͠ࢪFCϕʔε

΋ͷͰ͋Δɻͨ͠ࢉɺ༧ଌ஋とͷࠩとͯ͠計ʹࡍ෼ੳͰਪఆͨ͠ؼΛॏճڹ
11）۩ମతʹ͸ɺόΠϠʔ͕࣮͢ࢪΔίϯτϩʔϧͷճ౴͔Β第 ø֊૚αϓϥΠϠʔ͕࣮͢ࢪΔίϯτϩʔϧ
ͷճ౴ͷࠩͷઈର஋ΛٻΊɺ͜ΕΛ ü ఺ϦοΧʔτɾεέʔϧͷ࠷େ஋Ͱ͋Δ ü ͔Β߇আ͢Δ͜とʹΑͬ
ͯɺίϯτϩʔϧͷ໛฿ͷఔ౓Λ計͍ͯ͠ࢉΔɻ

12）Ճ͑ͯɺ͜ͷڀݚ͸ɺόΠϠʔʹର͢Δίϛοτϝϯτ͕͍ߴ৔߹ʹɺ社会ίϯτϩʔϧͷ໛฿ͷఔ౓͕
৔߹ʹɺ社会ίϯτϩʔϧͷ໛฿ͷఔ౓͕௿͍ߴʹෆ࣮֬ੑ͕と΋ڥͳΔ͜と΍ɺίϛοτϝϯτと؀͘ߴ
͘ͳΔ͜とΛ໌Β͔ʹ͍ͯ͠Δɻ
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ͷ࣭໰ථௐࠪΛૅجʹɺ͜ͷڀݚ͸ɺޮ཰ॏࢹͷαϓϥΠϠʔબ୒ɺ݁Ռίϯτϩʔϧɺߦಈ

ίϯτϩʔϧɺ৴པͷ ûͭͷ૊Έ߹Θ͕ͤ઴ਐతΠϊϕʔγϣϯΛଅਐ͢Δ͜とΛ໌Β͔ʹ͠

͍ͯΔɻ

û　ԤถͰͷऔΓ૊ΈͷΠϯϓϦέʔγϣϯ

　ۙ年ɺԤถͷ؅ཧ会計ྖҬͰ͸ɺ୯ಠͷ૊৫Λର৅と͢Δ͕ڀݚґ͢ڌΔϚωδϝϯτɾί

ϯτϩʔϧ֓೦Λɺ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚ΁ԉ༻͢Δඞཁੑ͕ࢦఠ͞Ε͍ͯ

Δ（%FLLFS�201�）ɻ͜Εʹ൐͍ɺ%FLLFS�（2004）ͷఏࣔͨ͠ϑϨʔϜϫʔΫΛߟࢀʹɺ.FSDIBOU

ͷ֓೦΍ͦͷૅجとͳΔ0VDIJͷ֓೦Λ༻͍ͨݕ౼͕ਐల͍ͯ͠Δɻ

　.FSDIBOUͷ֓೦Λԉ༻ͨ͠૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚ͸ɺ૊৫ؒͰͷ؅ཧγ

εςϜͷઃ計とӡ༻ʹ͔͔ΘΔ໰୊Λݕ౼͖ͯͨ͠ଟ͘ͷڀݚとಉ༷ʹɺऔҾ্ͷϦεΫཁҼ

Ͱ͋ΔऔҾɾऔҾ૬खͷಛ௃（%FLLFS�BOE�7BO�EFO�"CCFFMF�2010）΍ɺίετ৘ใΛؚΉ؅

ཧ会計৘ใͷڞ༗（%FLLFS�BOE�7BO�EFO�"CCFFMF�2010）Λݕ౼͍ͯ͠Δɻ·ͨɺऔҾؔ܎Λ

௨ͯ͡ੜ͡Δ੒Ռとͯ͠αʔϏεͷ࣭ͷ͞ߴ΍ຬ଍౓ɺఏܞ໨ඪͷୡ੒ͷఔ౓ͳͲΛ૝ఆ͠ɺ

͜ΕΒͷ੒Ռ͕ͲͷΑ͏ʹ্͢޲Δͷ͔ʹ͍ͭͯٞ࿦͍ͯ͠Δ（4UPVUIVZTFO�FU�BM��2012
�201�）ɻ

　͞Βʹɺ͜ΕΒͷڀݚ͸ɺఏܞͷελΠϧʹ͔͔ΘͬͯਂԽɺ୳ࡧɺ྆ར͖ͷελΠϧɺ੒

Ռʹ͔͔Θͬͯ઴ਐతΠϊϕʔγϣϯとٸਐతΠϊϕʔγϣϯΛऔΓ্͍͛ͯΔ（-PV�FU�BM��

2022 ��4UPVUIVZTFO�FU�BM��201�）ɻՃ͑ͯɺϛεΞϥΠϯϝϯτͷ໰୊΍ͦͷݪҼͰ͋Δ؅ཧγ

εςϜͷ໛฿ʹ͍ͭͯ΋ٞ࿦͍ͯ͠Δɻ͜ΕΒͷٞ࿦͸ɺ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧ

ʹ͔͔ΘΔ஌ݟͷҰ૚ͷॆ࣮ʹ͢ݙߩΔと͑ߟΒΕΔɻਤද 3͸ɺલઅͰϨϏϡʔͨ͠Ԥถͷ

૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚͷதͰɺと͘ʹ࣭໰ථௐࠪʹΑΔఆྔڀݚΛཁ໿ͨ͠

΋ͷͰ͋Δɻ

　͜ͷΑ͏ʹɺ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧΛઐ໳と͢ΔԤถͷऀڀݚ͸ɺ୯ಠͷ૊৫

Λର৅と͢Δ͕ڀݚґ͢ڌΔϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷ֓೦΍࿮૊ΈΛɺ૊৫ؒϚωδϝ

ϯτɾίϯτϩʔϧڀݚ΁ԉ༻͢ΔऔΓ૊Έʹணख͍ͯ͠Δɻ͜ͷ͜と͸ɺґ͢ڌΔ֓೦͕ҟ

ͳΔͨΊʹ૊৫಺と૊৫ؒͷ஌͕ݟ૬׆ʹޓ༻Ͱ͖ͳ͍と͍͏ঢ়گͷࠀ෰ʹ͢ݙߩΔ（%FLLFS�

201�）ɻͦͷͨΊɺ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚΛϦʔυ͢ΔԤถͷ؅ཧ会計ྖҬͰ

ͷऔΓ૊Έ͸ɺ૊৫಺Λର৅と͢ΔϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚとͷΠϯλʔϥΫγϣϯ

Λଅਐ͠ɺڀݚΛੑ׆Խ͢ΔҙਤΛ൓өͨ͠΋ͷͰ͋Δと͍͑Δɻ͞Βʹɺਤද 3Ͱఏࣔͨ͠

ఆྔڀݚ͸ɺ会計Λઐ໳と͢Δࢽࡶとと΋ʹɺ会計Ҏ֎Λઐ໳と͢Δࢽࡶʹ΋ൃද͞Ε͍ͯΔɻ

͜ͷ͜と͸ɺ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧΛઐ໳と͢ΔԤถͷ͕ऀڀݚɺ૊৫಺とͷΠ

ϯλʔϥΫγϣϯΛ௨ͯ͡ڀݚΛੑ׆Խ͢Δ͚ͩͰͳ͘ɺଞͷྖڀݚҬとͷަྲྀΛ໨͍ͯ͠ࢦ

Δ͜とΛ͍ࣔࠦͯ͠ΔとࢥΘΕΔɻ
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図表 3 　Merchant の概念を援用した組織間マネジメント・コントロールの定量研究

研究 概要 掲載雑誌
Dekker and Van den 
Abbeele（2010）

ϦεΫཁҼ΍؅ཧ会計৘ใͷڞ༗͕݁Ռとߦಈͷί
ϯτϩʔϧͷ࣮ࢪʹӨڹΛ༩͑Δ͜とΛࢦఠɻ

┓┶┫┥┲┭┾┥┸┭┳┲ⓤ┗┧┭┩┲┧┩

Stouthuysen et al. 
（2012）

αʔϏεͷλΠϓʹԠͯ͡ɺ݁Ռとߦಈͷίϯτϩ
ʔϧ͕੒Ռʹ༩͑ΔӨ͕ڹҟͳΔ͜とΛࢦఠɻ

┎┳┹┶┲┥┰ⓤ┳┪ⓤ┓┴┩┶┥┸┭┳┲┷ⓤ
┑┥┲┥┫┩┱┩┲┸

Reusen and 
Stouthuysen（2017）

ϦεΫཁҼͷྨੑࣅ΍ίϯτϩʔϧͷ໛฿͕ɺίϯ
τϩʔϧͷྨੑࣅʹӨڹΛ༩͑Δ͜とΛࢦఠɻ

┅┧┧┳┹┲┸┭┲┫⓰ⓤ┓┶┫┥┲┭┾┥┸┭┳┲┷ⓤ
┥┲┨ⓤ┗┳┧┭┩┸┽

Stouthuysen et al. 
（2017）

ఏܞͷελΠϧʹԠͯ͡ɺ݁Ռとߦಈͷίϯτϩʔ
ϧͷ࣮ࢪ΍੒Ռ΁ͷӨ͕ڹҟͳΔ͜とΛࢦఠɻ

┑┥┲┥┫┩┱┩┲┸ⓤ┅┧┧┳┹┲┸┭┲┫ⓤ
┖┩┷┩┥┶┧┬

Reusen et al. （2020） όΠϠʔʹର͢Δίϛοτϝϯτ͕ɺ݁Ռとߦಈͷ
ίϯτϩʔϧͷ໛฿ʹӨڹΛ༩͑Δ͜とΛࢦఠɻ

┎┳┹┶┲┥┰ⓤ┳┪ⓤ┗┹┴┴┰┽ⓤ┇┬┥┭┲ⓤ
┑┥┲┥┫┩┱┩┲┸

Lou et al. （2022） औҾ૬खͷબ୒ɺ݁Ռとߦಈͷίϯτϩʔϧɺ৴པ
ͷʮ૊Έ߹Θͤʯ͕੒Ռとؔ࿈͢Δ͜とΛࢦఠɻ
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ग़ॴɿචऀ࡞੒

　Θ͕ࠃͷ؅ཧ会計ྖҬͰ͸ɺ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧʹ͔͔ΘΔจڀݚݙとと΋

ʹɺ࣭໰ථௐࠪΛૅجとͨ͠ఆྔ͕ڀݚਐల͍ͯ͠Δɻ͜͜Ͱͷఆྔڀݚ͸ɺϓϥϯχϯάと

ίϯτϩʔϧと͍͏఻౷తͳ؅ཧ会計ͷํ͑ߟΛ൓ө͢Δ͜とɺऔҾ։࢝લ΍औҾ։࢝ޙͷ֤

ஈ֊ʹ͓͚Δ۩ମతͳ໰୊ʹ݁ͼ͚ͭͯٞ࿦͕Ͱ͖Δ͜とɺ͞Βʹ͸ɺԤถͷ૊৫ؒϚωδϝ

ϯτɾίϯτϩʔϧͷఆྔڀݚとڞ௨ͨ͠࿮૊ΈͰٞ࿦͍ͯ͠Δ͜と͔Βɺੈքͷڀݚͷਐల

ͷ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷࠃΔՄೳੑΛ༗͍ͯ͠ΔɻͦͷҙຯͰɺΘ͕͢ݙߩʹ

ఆྔڀݚ͸ɺԤถͷڀݚͷΩϟονΞοϓ͕ਐలͨ͠ঢ়ଶʹ͋Δと͍͑Δ（ޱࡔç2022）ɻ

　͔͠͠ɺΘ͕ࠃͷ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧ͕ڀݚՌͨ͢໾ׂ͸現࣌఺Ͱ΋ݶఆత

Ͱ͋ΔɻΘ͕ࠃͷ؅ཧ会計ྖҬ͕༗ҙٛͳڀݚ੒ՌΛൃ৴͢ΔͨΊʹ͸ɺ೔ຊۀاと͍͏ௐࠪ

αΠτͷಠࣗੑ͚ͩͰͳ͘ɺ๛෋ʹ஝ੵ͞ΕΔ૊৫಺ͷϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷ஌ݟΛ

Δ͜と͕ඞཁͰ͋Δɻ͜Εとಉ࣌ʹɺ؅ཧ会計ʹྡ઀͢ΔྖҬ（૊৫࿦ɺϚʔέςΟϯ͢༺׆

ά࿦ɺੜ؅࢈ཧ࿦ͳͲ）ʹ΋ࢹ໺Λ͛޿ɺ૑଄ੑͷ͍ߴ໰୊Λઃఆͯ͠௅ઓ͢Δ͜と͕ɺઌߦ

͢ΔԤถͷ؅ཧ会計ྖҬҎ্ʹඞཁʹͳΔとࢥΘΕΔɻ
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ҏ౻ࠀ༰ɽ201�ɽh ૊৫Λ૑ΔϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧʱதԝࡁܦ社ɽ
ҏ౻ࠀ༰ɽ2022ɽʮ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷ՝୊ɿίϯτϩʔϧྖҬͷ֦େʯh ੒᪟େֶܦࡁܦӦ
࿦ूʱ��（2）��121Ȃ1���

Ҫ্ܚଠɽ201�ɽʮ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧڀݚͷ現ঢ়とల๬ʯh ��ʱ40（2）���1Ȃ4ڀݚࢉՁ計ݪ
Ҫ্ܚଠɽ2021ɽʮ܎٬ؔސと؅ཧ会計ɿ֦ுతͳ܎٬ؔސͷଊ͑ํΛ;·͑ͯʯh ؅ཧ会計ֶʱ2�（1）��1Ȃ1��
Ҫ্ܚଠɽ202�ɽʮ૊৫ؒίϯτϩʔϧとͦͷ݁ؼʹؔ͢Δ࡯ߟʯh ౦ܦژେֶ会ࢽɿܦӦֶʱ�18��1��Ȃ1���
େӜีܒɽ2021ɽʮ૊৫ؒίϯτϩʔϧͷӨڹཁҼと໾ׂετϨεɿ૊৫಺͓Αͼ૊৫ؒίϯτϩʔϧͷೋॏߏ
଄ͷࢹ఺͔Βʯh 会計ϓϩάϨεʱ22���1Ȃ���

େӜีܒɾՏ߹ོ࣏ɾޱࡔॱ໵ɽ2021ɽʮΘ͕ࠃʹ͓͚Δ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷ஌ݟʯh Ձ計ݪ
�ʱ4�（2）����Ȃ�2ڀݚࢉ

ͷ現ঢ়とల๬ʯhڀݚɽ201�ɽʮ૊৫ؒ؅ཧ会計ٱ෢ݪֿ ။計ʱ18�（2）��1��Ȃ1�2�
ͷల։ʯhڀݚ༞Ұɽ2012Bɽʮ૊৫ؒίετϚωδϝϯτాۼ ؅ཧ会計ֶʱ20（2）��12�Ȃ140�
ಉ։ൃΛத৺ʹʯhڞΔ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧɿ͚͓ʹܞ༞Ұɽ2012Cɽʮઓུతఏాۼ ࢉՁ計ݪ
��ʱ��（1）����Ȃ10ڀݚ

খྛ఩෉ɽ2004ɽʮ૊৫ؒϚωδϝϯτͷͨΊͷ؅ཧ会計ʯh �会計ʱ��（1）��4Ȃ11ۀا
໿ͷॾଆ໘とͦͷؔ࿈ੑɿ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷઃ計ʯhܖॱ໵ɽ201�ɽʮ૊৫ؒʹ͓͚Δޱࡔ ݪ
Ձ計ڀݚࢉʱ40（1）��24Ȃ���

ίετとͷؔ࿈ੑʯhࡧॱ໵ɽ201�ɽʮऔҾ૬खͷબ୒と୳ޱࡔ ؅ཧ会計ֶʱ2�（1）����Ȃ�1�
ʯhڹ༩͑ΔӨʹࢪಇͷ࣮ڠ૊৫͕ؒࡧと୳ݧܦॱ໵ɽ2020ɽʮޱࡔ ��ʱ44（2）��1Ȃ1ڀݚࢉՁ計ݪ
ॱ໵ɽ2022ɽhޱࡔ ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧ࿦ɿऔҾؔ܎ͷߏஙɾҡ࣋と؅ཧ会計ʱதԝࡁܦ社ɽ
ཁҼとڹɿӨੑ޲ͷ現ঢ়とํڀݚॱ໵ɾՏ߹ོ࣏ɽ2011ɽʮ૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷαʔϕΠޱࡔ
౷࣏γεςϜʯh ϝϧί؅ཧ会計ڀݚʱû（2）��2�Ȃ41�

ͷ՝୊ʯhڀݚɽ201�ɽʮ೔ຊత૊৫ؒϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧߦ߁ॱ໵ɾՏ߹ོ࣏ɾ্័ޱࡔ ϝϧί؅ཧ
会計ڀݚʱþ（2）���Ȃ1��

ᖒᬒلੜɽ201�ɽʮ؅ཧ会計ڀݚͷลڥʹ͓͚Δཧ࿦と࣮ફʯh ။計ʱ18�（2）��1��Ȃ14��
ᖒᬒلੜɽ2020ɽʮϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷల։とࠓ೔త՝୊ʯh ؅ཧ会計ֶʱ28（2）��2�Ȃ���
ɽ202�ɽʮ؅ཧ会計ʹ͓͚Δ現৅ͷཧ࿦Խͷ՝୊ʯhݡڮߴ ။計ʱ20�（2）��1Ȃ1��
޲ʹݙߩͷൺֱɿ૊৫ؒ؅ཧ会計΁ͷڀݚ.と4$ڀݚ೭հɽ2014ɽʮςΩετϚΠχϯάʹΑΔ؅ཧ会計৻ݪ
͚ͯʯh ��ʱ�8（2）��1��Ȃ14ڀݚࢉՁ計ݪ

ԣాֆཧɾԵ੓٢ࠤɾޱࡔॱ໵ɾՏ߹ོ࣏ɾେ੢༃ɾຓඌ߶޷ɽ201�ɽʮϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧͷ෼ੳ࿮
૊Έ͔Β؅ͨݟཧ会計ڀݚɿจݙ෼ੳʹΑΔݕ౼ʯh �ʱ40（2）��12�Ȃ1�8ڀݚࢉՁ計ݪ

ԣాֆཧɾԵ੓ࠤ𠮷ɾޱࡔॱ໵ɾՏ߹ོ࣏ɾେ੢༃ɾຓඌ߶޷ɽ2018ɽʮΘ͕ࠃͷϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧ
຿ʹয఺Λ౰ͯͯʯh࣮ۀاࠃ෼ੳɿΘ͕ݙͷจڀݚ ϝϧί؅ཧ会計ڀݚʱ10（1）���1Ȃ���






