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政府における統合的リスクマネジメント・モデルの提言
ʕ持続可能な行財政運営に向けたわが国の課題ʕ

小 林 麻　理

ø ɽ໰୊ͷॴࡏ

　2020年Ҏ߱ੈքΛ੮$07ͨ͠ר*%Ȃ1�ʹΑΔύϯσϛοΫɺ͞Βʹ2022年 ù 月ͷϩγΞʹΑ

Δ΢ΫϥΠφ৵߈ʹΑͬͯɺ֤ࠃ੓෎͸ະી༗と΋͍͑Δػةʹ௚໘ͨ͠ɻੈքతͳײછ঱ͷ

֦େɺͦΕʹଓ͘஍੓ֶత͕ػةҾ͖҆ͨ͜͠ىશอোͷॏཁੑɺΤωϧΪʔՁ֨ͷߴಅɺٸ

଎ͳΠϯϑϨͷਐߦ͸ɺάϩʔόϧͳࡁܦ社会ʹɺ૝ఆΛ͸Δ͔ʹ௒͑ΔӨڹΛ΋ͨΒͨ͠ɻ

͜ΕΒͷϦεΫʹରͯ͠੓෎͕औΓ૊Ή΂͖՝୊͸͜Ε·Ͱʹͳ͘ࠔ೉ͳ΋ͷとͳΓɺ͞·͟

·ͳ社会ࡁܦର͕ࡦ੓෎ʹٻΊΒΕͨͷΈͳΒͣɺͦΕΛ࿫͏ͨΊʹֹڊͳ࠴຿ΛੵΈ্͛͟

ΔΛಘͳ͍ঢ়گʹ௥͍ࠐ·Εͨɻ͜ΕΒͷػةΛͯ͠ݧܦվΊͯɺ੓෎ͷϛογϣϯ͕ɺ現ࡏ

ͷΈͳΒͣকདྷʹΘͨͬͯɺࠃຽͷ΢ΣϧϏʔΠϯάΛ֬อ͢ΔͨΊʹɺෛୗ͞Εͨݯࡒʹର

͢ΔΞΧ΢ϯλϏϦςΟとενϡϫʔυγοϓΛՌͨ͢͜とͰ͋Δ͜と͕Ұ૚ݦஶとͳͬͨと

͍͑Δɻ͑׵͍ݴΕ͹ɺ͜ͷະી༗ͷػة͸ɺ੓෎͕ɺ͍͔ʹࡒ੓ͷ࣋ଓՄೳੑΛ֬อ͠ɺඞ

ཁと͞ΕΔެڞαʔϏεΛఏ͠ڙଓ͚Δ͜と͕Ͱ͖Δ͔ɺෆ࣮֬ੑ͕Ұ૚ߴ·Δڥ؀ԼͰͦͷ

ॏେͳ੹຿ΛՌͨ͢͜と͕Ͱ͖Δͷ͔ɺと͍͏੓෎ͷೳྗࣗମΛ໰͏ࣄଶΛग़現ͤͨ͞と͍͑

Δɻ$07*%Ȃ1�͕໠ҖΛৼΔͬͨ౰ॳͷ2020年11月ʹɺࡁܦ։ൃ（%$&0）ߏػྗڠ͕ग़ͨ͠

ใࠂॻʰ$PWJEȂ1ػة�ʕ੓෎ม༰ͷͨΊͷ৮ഔ͔ʕ ʦɦ0&$%
�2020ʧ͸ɺ·͞ʹ੓෎ʹ՝͞Ε

ͨ͜ͷࠔ೉ͳ՝୊Λ৅௃తʹఏͨ͠ىと͍͏͜と͕Ͱ͖Α͏1）ɻ

　͜ͷະી༗ͷػة͸ɺ੓෎Λม༰ͤ͞Δ৮ഔとͳΓ͑ͨͷ͔ɻ͜ͷ؍఺͔ΒɺΘ͕ࠃͷ͜ͷ

ؒͷࡒ੓ӡӦΛސΈΔとͲ͏͔ɻ͔֬ʹ੓෎ͷΠχγΞνϒʹΑͬͯɺϫΫνϯ઀छ΍社会ܦ

ͷͨΊʹ౓ॏۀࣄຽ͸ɺͦΕΒͷࠃͪͨࢲΘΕͨɻߦ͸ۀࣄΛ͸͡Ίと͢Δ͞·͟·ͳࡦରࡁ

ç1）0&$%͕ɺͦͷதͰ͞·͟·ͳྫΛҾ͖ͳ͕Β໌Β͔ʹͨ͠ͷ͸ɺ$07*%Ȃ1�Λػܖと͢Δ੓෎ͷ·͞ʹ
Āͭͷม༰ɺ͢ ͳΘͪɺᶃײછ঱ίϯτϩʔϧ·ͨ͸௥੻ରࡦɺᶄެڞ౳ͷίϛϡχέʔγϣϯͷڧԽٴͼ
σʔλڞ༗ɺᶅػةίϯςΫετʹௐ੔ͨ͠αʔϏεఏڙɺᶆ社会࿈ଳɺᶇطଘͷ͓ݯࢿΑͼղܾ๏ͷϨό
Ϩοδと഑උɺᶈνϟϨϯδϯάͳϝΧχζϜʹΑΔΠϯλʔωοτΛ௨ͯ͡Ξ΢τιʔγϯάͨ͠ΞΠσ
ΟΞ΍ղܾ๏ɺᶉཱ๏෎ͷదԠతରԠɺᶊूஂֶशٴͼҙຯ͚ͮɺᶋߏ଄తԠ౴ٴͼՄೳͳ௕ੑظ΁ͷγϑ
τɺͰ͋Δɻ
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ͳΔิਖ਼༧͕ࢉ૊·Εɺ͞Βʹֹڊͷ༧උඅ͕計্͞Εͨ͜とΛ現࣮ʹ໨ʹͨ͠ɻ۩ମతʹ͸ɺ

ิਖ਼༧ࢉΛՃ͑ͨҰൠ会計ࡀग़͸ɺྩ࿨ ù（2020）年౓14�õ�ஹԁɺྩ࿨ 3（2021）年౓144õ�

ஹԁɺྩ࿨ û（2022）年౓1��õ2ஹԁʹ্Γɺ༧උඅとͯ͠ɺྩ࿨ ù（2020）年౓ʹաߴ࠷ڈͷ

11õ�ஹԁɺྩ࿨ 3（2021）年౓ üஹԁɺྩ࿨ û（2022）年౓౰ॳ༧ֹࢉ üஹԁɺ第 ø࣍ิਖ਼௥

Ճֹ1õ12ஹԁɺ ù࣍ิਖ਼௥Ճֹ4õ�4ஹԁ͕計্͞Εͨɻ͜Εʹର͢Δࡀೖ༧ࢉʹ͓͚Δ੫ऩ͸

౰ॳ༧ࢉϕʔεͰɺͦΕͧΕ��õ�ஹԁɺ��õ�ஹԁɺ��õ�ஹԁͰ͋Γɺֹڊͷࡀग़༧ࢉΛ࿫͏ͨ

Ίʹଟֹͷಛྫެ͞ߦൃ͕࠴ΕɺΘ͕ࠃͷ࠴຿%1)ߴ࢒ൺ͸2021年࣌఺Ͱ͢Ͱʹɺੈք࠷ѱͷ

2��õ4ˋʹୡ͢Δと͍͏͍͠ݫ現ঢ়ʹ͍ͯͬࢸΔɻ

　͜ͷࡒ͍͠ݫ੓ঢ়گʹରͯ͠ɺকདྷΛݟਾ͍͔͑ͨͳΔ؅ػةཧ΍࣋ଓՄೳͳࡒ੓ӡӦͷํ

਑Λ੓෎͸໌Β͔ʹ͖ͯͨ͠ͷ͔ɻh ΈΑ͏ɻhͯݟຊํ਑ʱΛج੓ӡӦとվֵͷࡒࡁܦ ࡒࡁܦ

੓ӡӦとվֵͷجຊํ਑2020ʱ͸ɺʮػةͷࠀ෰ɺͦͯ͠৽͍͠ະདྷʯと୊ͯ͠ɺʮ৽ͨͳ೔ৗʯ

ͷ࣮現ʹ͚ͨ޲ʮσδλϧχϡʔσΟʔϧʯɺʮ஍ํ૑ੜʯɺʮੜੑ࢈ͷ্޲ʯɺʮแઁతͳ社会ͷ

࣮現ʯͳͲΛ͛ܝΔ͕ɺ۩ମతͳ੓ࡦઃ計΍Ξϓϩʔν͸ࣔ͞Ε͍ͯͳ͍ɻଓ͘ʰࡒࡁܦ੓ӡ

Ӧとվֵͷجຊํ਑2021ʱh ຊํ਑2022ʱ΋ಉ༷Ͱɺhج੓ӡӦとվֵͷࡒࡁܦ ੓ӡӦとࡒࡁܦ

վֵͷجຊํ਑202�ʱʹ͓͚Δʮ第 üষ౰໘ͷࡒࡁܦ੓ӡӦとྩ࿨ ý年౓༧ࢉฤ੒ʹߟ͚ͨ޲

͑ํʯʹ͸ɺʮ1%$"΍&#1.ͷऔ૊Λਪਐ͠ɺޮՌతɾޮ཰తͳࢧग़（ϫΠζεϖϯσΟϯ

ά）ʯͷపఈ΍ʮ୯年౓ओٛͷฐੋ֐ਖ਼ʯɺʮத௕ظͷࢹ఺ʹཱͬͨ࣋ଓՄೳͳࡒࡁܦ੓ӡӦ΍社

会อো੍౓ͷߏங౳ʯʦ202�年ɺQ⓲4�ʧと͍͏จࣈ͸ΈΒΕΔ΋ͷͷɺ۩ମతͳಓے΍੓ࡦΞϓ

ϩʔν͸ఏࣔ͞Ε͍ͯͳ͍ɻ͔͠΋ɺྸߴԽɺࢠͲ΋ࢠҭͯɺ҆શอোɺ͞Βʹ͸஍ڥ؀ٿͷ

ѱԽʹ൐͏֐ࡂͷܹਙԽɺੈքతʹٻΊΒΕΔԹࣨޮՌΨεͷݮ࡟ͳͲɺ੓෎͕औΓ૊Ή΂͖

Δத͋ʹگঢ়͍͠ݫΊΒΕΔٻ੓ग़ಈ͕ࡒɺ͞ΒͳΔ͠ੵࢁ೉͔ͭνϟϨϯδϯάͳ՝୊͕ࠔ

Ͱɺ࠴຿ϚωδϝϯτΛ૊ΈࠐΜͩࡒ੓ϑϨʔϜ΍࣋ଓՄೳͳެڞαʔϏεͷఏڙͷࡏΓํʹ

ର͢Δൈຊతͳݕ౼ͷํੑ޲͸ɺࠃຽʹ͍·ͩࣔ͞Ε͍ͯͳ͍ɻ͜ͷ͜と͸໌Β͔ʹɺ੓෎ʹ

͓͚ΔΞΧ΢ϯλϏϦςΟとενϡϫʔυγοϓͷॏཁੑͷೝࣝͷܽ೗Λࣔ͢΋ͷと͍Θ͟Δ

Λಘͳ͍ɻ͜Ε͔ΒҰ૚ෆ࣮֬ੑͷ͍ߴ社会ڥ؀ࡁܦʹಥೖ͢Δ͜とΛࠃຽͷ୭΋͕௧੾ʹೝ

͍ࣝͯ͠Δʹ΋͔͔ΘΒͣɺࠃຽͷ੓෎ʹର͢Δ৴པ͕ߏங͞Εͳ͍͜ͷঢ়گΛͲͷΑ͏ʹม

ֵ͢Δ͜と͕Ͱ͖Δͷ͔ɻ·͢·͢ଟ૚Խ͢ΔϦεΫڥ؀Լʹ͓͍ͯɺΘ͕ࡒࠃ੓ͷ࣋ଓՄೳ

ੑΛ͍͔ʹ֬อ͢Δ͜と͕Ͱ͖Δͷ͔ɻ

　͜ͷ໰୊ҙࣝʹཱͪɺຊߘ͸ɺ੓෎ʹ͓͚ΔϦεΫϚωδϝϯτ（3JTL�.BOBHFNFOU ��3.）

とύϑΥʔϚϯεϚωδϝϯτ（1FSGPSNBODF�.BOBHFNFOU ��1.）Λ઀߹͢Δ౷߹తϦεΫϚ

ωδϝϯτ（*OUFHSBUFE�3JTL�.BOBHFNFOU �� *3.）ϞσϧΛݕ౼͢Δɻະી༗ͷػةΛ͠ݧܦ

ͨ੓෎ʹ͓͚Δ*3.͸͍͔ʹઃ計͞Εɺ࣮૷Ͱ͖Δͷ͔ʹ͍ͭͯɺཧ࿦ϑϨʔϜϫʔΫとͦͷ

ద༻ϞσϧͷՄೳੑΛݕ౼͢Δɻ۩ମతʹ͸·ͣɺ੓෎ʹ͓͚Δ౷߹తϦεΫϚωδϝϯτͷ

੒ཁૉߏೳͤ͞Δॏཁͳػɺཧ࿦తϑϨʔϜϫʔΫΛ੔ཧ͠ɺϑϨʔϜϫʔΫΛํ͑ߟຊతج
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Λ໌Β͔ʹ͢Δɻͦͷ্Ͱɺཧ࿦ʹ3*ͮ͘ج.ϞσϧΛఏࣔ͢ΔɻϞσϧఏࣔʹ౰ͨͬͯ͸ɺ

6,੓෎ʹ͓͚Δ3.ͷجຊతํ͑ߟɺެڞՁ஋ϑϨʔϜϫʔΫɺࡒ੓ϑϨʔϜͷઃఆΛऔΓ

্͛ͯɺ͍͔ʹͦΕΒΛ*3.ʹ࣮૷Ͱ͖Δͷ͔ɺ࣮ޮੑΛߴΊΔ͔͜と͕Ͱ͖Δͷ͔ʹ͍ͭͯ

Δɻ͢౼ݕ

ùɽ੓෎ʹ͓͚Δ౷߹తϦεΫϚωδϝϯτʹඞཁと͞ΕΔߏ੒ཁૉ

ʕό΢ϯμϦʔɾφϨοδͷॏཁੑʕ

　੓෎ʹ͓͚Δ3.͸͍͔ʹ͋Δ΂͖͔ɻ#SBDDJ�FU�BM� ͸ɺެڞηΫλʔʹ͓͚Δ3.͕ɺϦ

εΫͷఆྔԽ͔Βෆ࣮֬ੑͷϚωδϝϯτʹҠ͓͖ͯͯ͠ߦΓɺ૊৫とҙܾࢥఆϓϩηεશମ

Λ௨ͨ͡ϦεΫͷݕ౼ΛؚΉ΋ͷとͳ͍ͬͯΔ͜とΛ੔ཧ্ͨ͠Ͱɺ͜ͷํ͕ੑ޲ɺ2004年

$040ͷʰશ社తϦεΫϚωδϝϯτʕ౷߹తϑϨʔϜϫʔΫʕ （ɦ&OUFSQSJTF�3JTL�.BOBHF�

NFOU ��&3.）ʦ$040
�2004ʧʹ ͓͚Δ&3.とҰக͢ΔとҐஔ͚ͮ ʦͨ#SBDDJ�FU�BM�
�2022
�Q⓲ 1��ʧɻ

͢ͳΘͪɺ2004年$040ʹΑΔ&3.͕ɺ*3.Λʮઓུ໨త·ͨ͸ۀ຿໨తͷୡ੒Λ๦͛Δと

ΒΕΔϦεΫʹରԠ͢Δʹ͋ͨͬͯɺओମͷ໨తୡ੒ʹؔ͢Δ߹ཧతͳΞγϡΞϥϯεΛ͑ߟ

ఏͯ͠ڙɺ૊৫Λࢧԉ͢Δʯとಉ࣌ʹɺʮϦεΫͷ࣮ࡍͷൃ現ʹର͢ΔޮՌతͳԠ౴౓ಉ༷ύϑ

ΥʔϚϯεΛվળ͢Δػ会ͷൃݟΛଅਐ͢Δʯとఆ͚͍ٛͮͯΔ͜と͔Βɺ#SBDDJ�FU�BM� ͸ɺ

*3.Λ3.と1.Λ઀߹͢ΔγεςϜとҐஔ͚ͮͨͷͰ͋Δɻ͜ͷ2004年$040ʹΑΔ&3.

ͷఆٛ͸ɺҰ૚ϦεΫ͕ෳࡶԽ͠ɺ৽ͨͳϦεΫ͕ग़現͢Δঢ়گʹؑΈɺ201�年ʹʰશ社తϦ

εΫϚωδϝϯτʕઓུ͓ΑͼύϑΥʔϚϯεとͷ౷߹ʕʱとͯ͠վగ͞Εɺ࣍ͷΑ͏ʹਐԽ

ͨ͠ɻ͢ͳΘͪɺ&3.と͸ɺʮ૊৫͕Ձ஋Λ૑଄͠ɺҡ࣋͠ɺ࣮現͢Δաఔʹ͓͍ͯϦεΫΛ

؅ཧ͢ΔͨΊʹґ͢ڌΔɺઓུઃఆͳΒͼʹύϑΥʔϚϯεと౷߹͞ΕͨΧϧνϟʔɺೳྗɺ

࣮຿ʯͰ͋Γɺ&3.ͷߏ੒ཁૉ͸ɺ第ҰʹΨόφϯεとΧϧνϟʔɺ第ೋʹઓུと໨ඪઃఆɺ

第ࡾʹύϑΥʔϚϯεɺ第࢛ʹϨϏϡʔとमਖ਼ɺ第ޒʹ৘ใɺ఻ୡ͓ΑͼใࠂͰ͋Δʦ$040
�

201�
�Q⓲ �ʧɻ͜ͷਐԽͨ͠&3.ͷఆٛʹ͓͍ͯɺ*3.͸Ұ૚ɺ3.と1.ͷϦϯέʔδΛڧԽ

͢ΔγεςϜとͯ͠ػೳ͢Δ͜と͕ڧௐ͞Ε͍ͯΔと͍͏͜と͕Ͱ͖Δɻ

　3.と1.ͷϦϯέʔδͷڧԽʹΑΔ౷߹Λ͍͔ʹઃ計͢Δ͜と͕Ͱ͖Δͷ͔ɻ#SBDDJ�FU�

BM� ͸ɺ3.と1.ͷ౷߹ʹ͍ͭͯɺ"SFOB�FU�BM� ͕ɺ౷߹ΑΓ΋྆γεςϜؒʹෆ౷߹ͷϦε

Ϋ͕ଘ͢ࡏΔ͜とΛࢦఠ͍ͯ͠Δ఺ʹ஫໨͢Δɻ"SFOB�FU�BM� ͸ɺ*3.Λػೳͤ͞ΔͨΊʹɺ

ෆ౷߹ͷϦεΫΛ͍͔ʹ௿͢ݮΔ͔と͍͏ॏཁͳ࿦఺Λࣔͨ͠ͷͰ͋Δɻ"SFOB�FU�BM� ʹΑΔ

（͸࣍ͷと͓ΓͰ͋Δɻ͢ͳΘͪɺ͜ͷෆ౷߹ͷϦεΫΛճආ͢ΔͨΊʹ͸ɺ*3.2࡯ຯਂ͍ಎڵ

ʹϓϩηεɺπʔϧɺώτͷωοτϫʔΫと͍͏ΦϒδΣΫτͷू߹͕ඞཁͰ͋Δʦ"SFOB�FU�

ç2）"SFOB�FU�BM�ʹ͓͍ͯ͸ɺ*3.ͷෆ౷߹Λ࿦͡Δʹ౰ͨΓɺ&3.とػ会ٴͼϦεΫϚωδϝϯτ（0QQPS�
UVOJUZ���3JTL�.BOBHFNFOU ��0�3.）ͷ྆ऀΛ࣮ࢪՄೳͳ3.とͯ͠ɺ༻͍͍ͯΔɻ
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BM�
�201�
�QQ⓲ ��Ȃ80ʧɻ۩ମతʹ͸ɺෳ਺ͷΦϒδΣΫτɺϓϩηεɺϚοϓɺϦεΫɾϨδε

λʔɺϦεΫɾνϟϯϐΦϯͷωοτϫʔΫ͕ඞཁと͞ΕɺϦεΫʹؔ͢Δػೳԣஅతͳίϛ

ϡχέʔγϣϯʹΑΔࢧԉ͕ॏཁとͳΔͷͰ͋Γɺ͜ͷػೳԣஅతͳίϛϡχέʔγϣϯʹΑ

Δࢧԉ͕ό΢ϯμϦʔɾΠϯϑϥετϥΫνϟʔ（CPVOEBSZ� JOGSBTUSVDUVSF��#*）Ͱ͋Γɺ#*

ͷػೳ͕য఺とͳΔとࢦఠ͢Δʦ"SFOB�FU�BM�
�201�
�Q⓲ 80ʧɻ

　͜ͷ"SFOB�FU�BM� ͷಎ࡯Λૅجとͯ͠ɺ#SBDDJ�FU�BM� ͸ɺ#*Λ͞Βʹό΢ϯμϦʔɾφϨο

δ（CPVOEBSZ�LOPXMFEHF��#,）とఆ͚ٛͮͯɺڀݚྫࣄΛ͍ߦɺਤද øʹࣔ͞ΕΔΑ͏ͳ*3.

ͷϑϨʔϜϫʔΫΛߏஙͨ͠�）ɻ#SBDDJ�FU�BM�ʹΑΕ͹ɺ͜ͷϑϨʔϜϫʔΫ͸ϦεΫϕʔεͷ

಺෦౷੍Ξϓϩʔνʹ3*ͮ͘ج.γεςϜͰ͋Γʦ#SBDDJ�FU�BM�
�2022
�Q⓲ 14�ʧɺ1.と3.と

ͷڥքʹ͋ΔφϨοδ͕྆ऀΛ઀߹͠ɺ౷߹͢Δॏཁͳߏ੒ཁૉとͳΔɻ͜͜Ͱɺ಺෦ϓϩη

εϚοϓと͸ɺ#SBDDJ�FU�BM� ʹΑΕ͹ɺ࣍ͷΑ͏ͳߏ੒Ͱ͋Δɻ͢ͳΘͪɺۀ຿ϓϩηε୯Ґ

Λࣝผ͠ɺͦΕͧΕͷϓϩηε୯Ґ͝とʹɺ੹೚ɺΞ΢τϓοτɺϑΣΠζɺϞχλϦϯάࢦ

ඪɺ໨ඪ஋ɺϞχλϦϯάपظɺϓϩηεύϑΥʔϚϯεࢦඪɺධՁपظΛઃఆ͢Δとಉ࣌ʹɺ

ç�）#SBDDJ�FU�BM� ͸ɺ୳ࡧతΞϓϩʔνΛとΓɺ๺ΠλϦΞͷਓ1ޱ�ສਓఔ౓ͷ౎ࢢʹ͓͚ΔϦεΫϚωδϝ
ϯτ࣮ࢪঢ়گΛௐࠪ͢Δ͜とʹΑΓɺ1.と3.Λ౷߹͢ΔͨΊͷ#,ͷॏཁੑΛ໌Β͔ʹͨ͠ɻ

評価

内部および
外部環境分析

報告

モニタ
リング

戦略・業務
目的/KPI
定義

コミュニケ
ーション・

協議

リスク
評価

監視及び
レビュー

リ ス ク
対応

リスク・レジスター

内部プロセスマップ

ϏフΧーマンス・プϧン

PM
RM

BK
バウンダリー・
ナレッジ

図表 1　IRMシステムにおけるBK

ग़యɿ&OSJDP� #SBDDJ
� (JPSHJB� (PCCP� BOE� -VOB� 1BQJ
�ʠ5IF� JOUFHSBUJPO� PG� SJTL� BOE�
QFSGPSNBODF� NBOBHFNFOU�� UIF� SPMF� PG� CPVOEBSZ� PCKFDUTʡ
� ┎┳┹┶┲┥┰ⓤ ┳┪ⓤ └┹┦┰┭┧ⓤ
┆┹┨┫┩┸┭┲┫⓰ⓤ┅┧┧┳┹┲┸┭┲┫ⓤ⓪ⓤ┊┭┲┥┲┧┭┥┰ⓤ┑┥┲┥┫┩┱┩┲┸
�7PMõ�4�/Põ1
�2022
�Qõ14�ʹՃච
（఺ઢ෦෼චऀ）
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ϦεΫͷλΠϓ͝とʹᶃϦεΫͷࣝผɺᶄϦεΫධՁɺᶅϦεΫରԠɺᶆػ޷ͷϑΣΠζΛઃ

ఆ͠ɺᶃ͔ΒᶅͷϑΣΠζʹରͯ͠ɺᶃʹ͍ͭͯ͸ɺϦεΫɺݪҼɺݥة౓ɺμϝʔδɺར֐

ͷ౷੍ɺ౷ߦΛɺᶄʹ͍ͭͯ͸ΠϯύΫτ（*）ɺ֖વੑ（1）ɺ*ʷ1ɺ現（଴ظ）ٻɺཁऀ܎ؔ

੍ͷ༗ޮੑɺ࢒༨ϦεΫΛɺᶅʹ͍ͭͯ͸ରԠई౓ɺରԠʹର͢Δ੹೚ɺ࣌ظΛϚοϐϯά͢

Δʦ#SBDDJ�FU�BM�
�2022
�QQ⓲ 14�Ȃ1�1ʧɻ·͞ʹɺ఺ઢͰғΜͩ#,͕ෆ౷߹Λ௿͠ݮɺ1.と3.

ΛϦϯΫ͢ΔॏཁͳػೳΛՌͨ͢Θ͚Ͱɺ͜ͷ#,Λ͍͔ʹߏ੒͢Δ͔͕*3.ઃ計ͷॏཁͳ੒

ޭཁҼ（,4'）と͍͑Δ4）ɻ

3 ɽ౷߹తϦεΫϚωδϝϯτɾϞσϧͷՄೳੑ

ʕ6,੓෎ͷऔ૊Λૅجとͯ͠ʕ

　*3.ʹ͓͚Δ1.と3.ͷ౷߹ɺ͞Βʹ͸౷߹ʹෆՄܽと͞ΕΔ#,ʹΑΔϦϯέʔδと͍

とૅجΔ͜と͕Ͱ͖Δ͔ɻ6,੓෎ͷऔ૊Λ͢࡯ߟ఺Ͱɺ現࣮ʹͲͷΑ͏ͳ*3.ϞσϧΛࢹ͏

ͯ͠ɺ*3.ϞσϧͷߏஙͷՄೳੑΛݕ౼͠Α͏ɻ6,੓෎͸ɺ$07*%Ȃ1�Λ͸͡Ίと͢Δ͞·

͟·ͳϦεΫΛࣝผ͠ɺϦεΫରԠͷϑϨʔϜϫʔΫΛࣔ͢とと΋ʹɺ1.Λ࣮現͢ΔϑϨʔ

ϜϫʔΫɺͦͯ͠੓෎ͷ࣋ଓՄೳͳࡒ੓ӡӦʹ࠷΋ඞཁと͞ΕΔࡒ੓ن཯Λҡ࣋͢ΔͨΊͷ࢓

૊ΈΛઃఆ͍ͯ͠Δ͔ΒͰ͋Δɻ*3.ͷཧ࿦ϑϨʔϜϫʔΫͷ؍఺͔Βɺಛʹ$07*%Ȃ1�Ҏޙ

ͷ6,੓෎ͷऔ૊Λ૯߹ͯ͠ɺݕ౼͢Δ͜とʹΑΓɺ੓෎ʹ͓͚Δ*3.ϞσϧͷՄೳੑΛఏࣔ

͍ͨ͠ɻ

（1）UK政府におけるRMに向けた取り組み

　3.ͷऔ૊とͯ͠͸ɺ6,੓෎ʹΑΔ͍ΘΏΔΦϨϯδɾϒοΫ（0SFOHF�#PPL��0#）h Ϧε

ΫͷϚωδϝϯτʕݪଇとجຊతํ͑ߟʕ ɺɦͦͯ͠ɺ2008年Ҏ߱࡞੒͞Εɺ2020年ɺ202�年ʹ

ՈϦεΫɾϨδελʔࠃ৽͞Ε͍ͯΔʰߋ （ɦ/BUJPOBM�3JTL�3FHJTUFS ��/33）ɺՃ͑ͯɺ2022年

12月ʹൃ͞ߦΕͨʰ6,੓෎ϨδϦΤϯεɾϑϨʔϜϫʔΫ （ɦ5IF�6,�(PWFSONFOU�3FTJMJFODF�

'SBNFXPSL��(3'）Λ͛ڍΔ͜と͕Ͱ͖Δɻ

　0#͸ɺ3.ͷجຊతͳํ͑ߟとΞϓϩʔνΛ໌ࣔ͢Δ΋ͷͰɺ第Ұ෦͕ʮϦεΫϚωδϝϯ

τݪଇʯɺ第ೋ෦͕ʮϦεΫίϯτϩʔϧɾϓϩηεʯͰ͋Δ�）ɻ第Ұ෦͸࣍ͷ üͭͷηΫγϣ

ϯʹ෼͔Ε͓ͯΓɺͦΕͧΕ͕3.Λߏ੒͢Δݪଇとͳ͍ͬͯΔʦ6,�(PWFSONFOU
�202�
�QQ⓲ 8

Ȃ2�ʧɻ üͭͷݪଇ͸ɺ࣍ͷと͓ΓͰ͋Δɻ͢ͳΘͪɺ第Ұ͸ɺΨόφϯεとϦʔμʔγοϓ͕ɺ

ç4）ຊϑϨʔϜϫʔΫͷ৔߹ʹ͸ɺ஍ํ੓෎Ͱ͋Δ͜と͔Βɺ಺෦͓Αͼ֎෦ڥ؀෼ੳΛத֩とͯ͠ɺ1.ͷ
.఺とͳΔϦεΫධՁ΁とϦϯέʔδ͠ɺ1.と3ى຿໨తと,1*ͷఆٛと3.ͷۀ఺とͳΔઓུ໨తɾى
Λྗڧʹ઀߹͢Δ͜ととͳΔɻ

ç�）2004年ʹൃ͞ߦΕɺ2020年ʹվగ͞Εɺ͞Βʹ202�年ͷվగͰ͸ओʹ第ೋ෦ʹௐ੔͕Ճ͑ΒΕͨɻ
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3.ʹ͓͍ͯ͸ɺ͢΂ͯͷϨϕϧͰ૊৫͕ͲͷΑ͏ʹํ޲෇͚ΒΕɺϚωδϝϯτ͞Εɺίϯ

τϩʔϧ͞ΕΔ͔ʹର͢ΔૅجͰ͋ΓɺෆՄܽͳ෦෼Ͱͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɺ第ೋ͸ɺ3.͕໨

తΛୡ੒͢ΔࡍͷҙܾࢥఆΛࢧԉ͢Δ͢΂ͯͷ૊৫׆ಈͷෆՄܽͳ෦෼Ͱ͋Γɺઓུ͓Αͼ計

ըͷઃఆɺϓϩάϥϜͷ࣮ࢪɺϦιʔεͷ༏ઌॱҐ෇͚ɺ1.ɺ༗ܗແ࢈ࢿܗͷϚωδϝϯτɺ

Ξ΢τΧϜͷվળͷ͢΂ͯΛ౷߹͢Δඞཁ͕͋Δɺ第ࡾ͸ɺ3.͸ڠಇʹΑΓ࣮͞ࢪΕͳ͚Ε

͹ͳΒͣɺ࠷ળͰར༻Մೳͳ৘ใとઐ໳ੑʹΑΔ৘ใڞ༗͕ඞཁと͞ΕΔɺ第࢛͸ɺ3.ϓϩ

ηε͸ɺϦεΫͷࣝผとධՁɺϦεΫରԠɺϦεΫɾϞχλϦϯάɺϦεΫͷใࠂと͍͏ϓϩ

ηε͔ΒͳΔɺ第ޒ͸ɺ3.͸ֶशとݧܦΛ௨ͨ͡ܧଓͳվળͰ͋ΔɺͰ͋Δɻ

　第 ù෦͸ɺϦεΫίϯτϩʔϧɾϑϨʔϜϫʔΫ（3JTL�$POUSPM�'SBNFXPSL��3$'）ͷߏ଄ɺ

ΞγϡΞϥϯεͷ ùηΫγϣϯͰ͋Γɺ3$'͸࣍ͷ ûͭͷப͔ΒͳΔɻ͢ͳΘͪɺ第Ұ͸ɺΨ

όφϯεとϚωδϝϯτϑϨʔϜϫʔΫɺ第ೋ͸ɺ໾ׂとΞΧ΢ϯλϏϦςΟɺ第ࡾ͸ɺઓུɾ

計ըઃఆɾใࠂɺ第࢛͸ج४ɾ੓ࡦɾखଓ͖ɺͰ͋Δɻͦͯ͠ɺΞγϡΞϥϯε͕3$'Λ༻͍

�202
ΘΕΔʦ6,�(PWFSONFOUߦͯ�
�QQ⓲ 28Ȃ41ʧɻ͞Βʹɺ3$'͸ɺεϦʔɾϥΠϯɾϞσϧ

ΛޮՌతʹӡ༻͢Δ͜とʹΑͬͯͦͷૅجΛิ͞ڧΕΔ͜と͕ಛච͞ΕΔɻ͜͜ͰεϦʔɾϥ

ΠϯɾϞσϧと͸ɺϚωδϝϯτɾίϯτϩʔϧٴͼ಺෦ίϯτϩʔϧखஈ͔ΒͳΔ第Ұͷϥ

Πϯɺ3.ʹ͓͍ͯ؂ಜ·ͨ͸ઐ໳Խ͢Δػೳͷ第ೋͷϥΠϯɺ಺෦؂ࠪͷ第ࡾͷϥΠϯ͔Β

ͳΓɺ第ҰͷϥΠϯʹੑ޲ํ͏͔޲͸3.ʹର͢Δ੹೚ʹɺ第ࡾͷϥΠϯʹੑ޲ํ͏͔޲͸Ϛ

ωδϝϯτ͔Βͷಠཱੑʹॏ఺͕ஔ͔ΕΔʦ6,�(PWFSONFOU
�202�
�Q⓲ 4�ʧɻ·͞ʹɺ0#͸3.

ͷॏཁͳݪଇと૊৫తߏ଄తཁૉΛࣔ͢΋ͷと͍͑Δɻ

　͜ΕʹՃ͑ͯ6,੓෎͕͞Βʹɺ2022年ʹ(3'Λൃͨ͜͠ߦと͸஫໨͞ΕΔɻ(3'͸ɺ6,

੓෎͕ϨδϦΤϯε（ճ෮ྗ）ʹର͢Δ৽ͨͳઓུతΞϓϩʔνΛࣔͨ͠࠷ॳͷϑϨʔϜϫʔ

ΫͰ͋Γɺ࣍ͷ 3ͭͷݪଇΛத֩と͍ͯ͠Δ͔ΒͰ͋Δʦ).�(PWFSONFOU
�2022
�Q⓲ �ʧɻ͢ͳ

Θͪɺ第Ұ͸ɺ6,੓෎͕௚໘͍ͯ͠Δࢢຽ社会ͷෆ࣮֬ੑΛ໌Β͔ʹ͠ɺཧղΛڞ༗Խ͢Δ

͜と͕ج൫Ͱ͋Δ͜とɺ第ೋʹɺՄೳͳ৔߹ʹ͸Ͳ͜Ͱ΋࣏ྍΑΓ༧๷͕ڧௐ͞ΕΔ͜とɺ第

ߩɺϨδϦΤϯε͸ʮ社会શମʯͷ౒ྗͰ͋Γɺ6,੓෎͸ΑΓಁ໌Ͱͳ͚Ε͹ͳΒͣɺʹࡾ

Δ͢΂ͯͷਓʹΤϯύϫϝϯτ͠ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍͜とɺͰ͋ΔɻϦεΫɺ੹೚とΞΧ΢͢ݙ

ϯλϏϦςΟɺύʔτφʔγοϓɺίϛϡχςΟɺ౤ࢿɺεΩϧと͍͏ ýͭͷςʔϚΛத৺と

͢ΔϨδϦΞϯεγεςϜΛ֦ு͠ɺڧԽ͢ΔखஈͷύοέʔδΛࣔ͢΋ͷͰ͋Γɺ͔͠΋ɺ

20�0年·Ͱʹɺ͜ΕΒ ýͭͷςʔϚʹͲͷΑ͏ʹऔ૊Ή͔と͍͏ΞΫγϣϯϓϥϯΛ໌Β͔ʹ

͍ͯ͠Δ͜と΋ಛච͞ΕΔʦ).�(PWFSONFOU
�2022
�QQ⓲ �Ȃ�4ʧɻ

　͜Εʹରͯ͠ɺ/33͸ɺ6,͕௚໘͢Δ࠷΋ਂࠁͳϦεΫʹର͢Δ੓෎ͷධՁͰ͋ΔࠃՈη

ΩϡϦςΟɾϦεΫධՁ（/BUJPOBM�4FDVSJUZ�3JTL�"TTFTTNFOU ��/43"）ͷ֎෦։ࣔόʔδϣ

ϯͰ͋Γɺ202�年൛Ͱ͸ Ā ͷϦεΫςʔϚʹ8�ͷϦεΫΛ۩ମతʹࣝผ͍ͯ͠Δʦ).�

(PWFSONFOU
�202�
�Q⓲ �ʧɻ Ā ͭͷϦεΫςʔϚと͸ɺᶃςϩɺᶄαΠόʔɺᶅࠃՈతڴҖɺᶆ
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஍ཧ͓Αͼ֎ަɺᶇٴނࣄͼγεςϜෆશɺᶈࣗવ͓Αͼڥ؀ϋβʔυɺᶉώτಈ২෺ϔϧεɺ

ᶊ社会ɻᶋฆ૪ٴͼෆ҆ఆɺͰ͋ΓɺͦΕΒʹ͍ͭͯݸผͷಛఆͷϦεΫΛࣝผ͍ͯ͠Δ఺Ͱɺ

·͞ʹϨδελʔͰ͋Γɺ3.ͷ࣮ޮੑΛߴΊΔ΋ͷと͍͑Δɻ

（2）UK政府におけるPMに向けた取組

　6,੓෎ʹ͓͍ͯɺ$07*%Ȃ1�Ҏલ͔Β΋ɺެڞαʔϏε߹ҙ（1VCMJD�4FSWJDF�"HSFFNFOU �

14"）ͷୡ੒Λ໨తと͢Δ1.ͷऔ૊͕ਪਐ͞Ε͍ͯͨ͜と͸ط஌Ͱ͋Δ�）ɻ͜ΕʹՃ͑ͯɺ201�

年11月ʹ.JDIBFM�#BSCFSڢʹΑΓެද͞ΕͨʰࢢຽͷͨΊͷΑΓΑ͍Ξ΢τΧϜͷఏڙʕެڞ

Ձ஋ʹ൶Λ։࣮͘຿తͳεςοϓʕ ɺɦ͞ΒʹͦͷΨΠμϯεとͯ͠201�年 3 月ʹࡒ຿ল͕ൃߦ

ͨ͠ʰެڞՁ஋ϑϨʔϜϫʔΫʕิ଍ΨΠμϯε෇͖ʕʱΛ͛ڍΔ͜と͕Ͱ͖Δɻ͜ΕΒ͸ɺ

1.ͷجຊతํ͑ߟとΞϓϩʔνɺ࣮૷ʹ͚ͨ޲ॏཁͳ໰͍Λ໌֬ʹ͍ࣔͯ͠Δ͔ΒͰ͋Δɻ

　#BSCFS͕ڢఏࣔͨ͠ެڞՁ஋（1VCMJD�7BMVF��17）ϑϨʔϜϫʔΫ͸ɺ੓ࡦ΍ϓϩάϥϜʹ

ॆͯΒΕΔۚࢿ഑෼ͷ૯ֹΛૅجとͯ͠ɺΞ΢τΧϜΛ૑ग़͢ΔͨΊͷجຊతߏ੒ཁૉΛࣔ͢

΋ͷͰɺ࣍ͷ ûͭͷப͔Βߏ੒͞ΕΔ�）ɻ͢ͳΘͪɺ第Ұͷப͸໨ඪͷ௥ٻͰ͋Γɺਓతࢿຊʹ

ର͢ΔજࡏతͳΠϯύΫτΛؚΜͰɺ 3年͔Β ü年ʹΘͨΔ༧͔ࢉΒ༧૝͞ΕΔΞ΢τΧϜʹ

য఺Λ౰ͯΔɺ第ೋͷப͸ΠϯϓοτͷϚωδϝϯτͰ͋ΓɺΠϯϓοτΛ͍͔ʹ͏·͘Ϛω

δϝϯτ͢Δ͔Λ୳͠ٻɺ第Ұͷபと第ೋͷபʹಉ࣌ʹয఺Λ౰ͯΔ͜とʹ஫ྗ͢Δɺ第ࡾͷ

ப͸ϢʔβとࢢຽͷΤϯήʔδͰ͋Γɺࢧग़ʹΑͬͯఏ͞ڙΕΔՁ஋とαʔϏεɾϢʔβΛΤ

ϯήʔδ͢ΔॏཁੑΛೲ੫ऀ͕֬৴͢ΔඞવੑΛڧௐ͢Δɺ第࢛ͷப͸γεςϜɾΩϟύγς

Οͷ։ൃͰ͋ΓɺγεςϜͷ௕ظతͳ࣋ଓՄೳੑと੹೚͋ΔενϡϫʔυγοϓͷॏཁੑΛڧ

ௐ͢ΔɺͰ͋Δʦ201�
�Q⓲ �Ȃ�ʧɻ͞Βʹɺ͜ΕΒ ûͭͷபʹ͸ɺ࣍ͷと͓Γ1�ͷݕ౼͢΂͖ྖ

Ҭ͕໌ࣔ͞ΕΔʦ4JS�.JDIBFM�#BSCFS
�201�
�Q⓲ 2�ʧɻ͢ͳΘͪɺ第Ұͷபʹ͸ɺᶃ໨ඪٴͼࢦ

ඪͷཧղɺᶄ೼ؾͷఔ౓ɺᶅࢦඪٴͼ໨ඪʹ͚ͯ޲ͷਐ౓ɺ第ೋͷபʹ͸ɺᶆϦιʔεΛϚω

δϝϯτ͢Δϓϩηεɺᶇσʔλ͓Αͼ༧ଌͷ࣭ɺᶈϕϯνϚʔΩϯάとίετίϯτϩʔϧɺ

ᶉίετɾγϑςΟϯά8）ɺ第ࡾͷபʹ͸ɺᶊެ͓ڞΑͼೲ੫ऀͷਖ਼౷ੑɺᶋར༻ऀ�ΫϥΠΞ

ϯτͷݧܦとࢀՃɺᶌॏཁͳεςʔΫϗϧμʔͷΤϯήʔδϝϯτɺ第࢛ͷபʹ͸ɺᶍΠϊϕ

ç�）χϡʔɾύϒϦοΫɾϚωδϝϯτ（/FX�1VCMJD�.BOBHFNFOU ��/1.）Λઌಋ͖ͯͨ͠6,੓෎͸ɺެ
Ձ஋（7BMVF�GPS�.POFZ��7'.）ͨͬ߹ݟʹग़ࢧΊΔ͜とʹΑΔߴαʔϏεͷύϑΥʔϚϯεɾϨϕϧΛڞ
ͷ࣮現ɼ͞Βʹ14"ୡ੒ͷͨΊͷαʔϏεఏڙ߹ҙ（4FSWJDF�%FMJWFSZ�"HSFFNFOU ��4%"）ɺݯࢿϕʔεʹ
ΑΔࡒ຿ϚωδϝϯτͳͲΛਪਐͨ͠ɻ

ç�）#BSCFSڢ͸2010年Ҏ߱ɺ͢ͳΘͪϦʔϚϯγϣοΫʹΑΔػةࡁܦҎ߱ɺ6,੓෎͕ࡀೖෆ଍Λ͠ݮ࡟ɺ
αʔϏεͷվળΛਤΔと͍͏ਐలΛ਱͖͛ͯͨ͜とΛධՁ͠ͳ͕Β΋ɺ͞Βʹ੓෎とެڞαʔϏε͕ੜੑ࢈
Λ࿦ূ͠ɺγεςϚςΟοΫʹվળ͢Δମ੍Λ੔උ͢Δ͜とͷॏཁੑΛڧௐͨ͠ɻ

ç8）ίετɾγϑςΟϯάと͸ɺΠϯϓοτͷϚωδϝϯτ͕૊৫ԣஅతʹߦΘΕΔ৔߹ʹੜ͡Δඇޮ཰Λೝ
ࣝ͢Δ͜とΛয఺と͢Δɻ
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ʔγϣϯΛ͜͠ىɺΠϊϕʔγϣϯ͔Βֶश͢Δೳྗɺᶎ計ըٴͼ࣮ࢪೳྗɺᶏ࣮ࢪͷ࿈࠯

（σϦόϦʔɾνΣʔϯ）ΛϚωδϝϯτ͢Δೳྗɺᶐ૊৫ͷڥքΛ௒͑ͯػೳ͢Δೳྗɺᶑ

ཁһͷೳྗɺᶒύϑΥʔϚϯεσʔλΛϨϏϡʔ͠ɺΠϯύΫτΛධՁ͢ΔೳྗɺͰ͋Δɻ

　͞Βʹ6,੓෎͸ɺ͜ͷ#BSCFSڢͷࠂקʹਝ଎ʹԠ౴ͯ͠ɺ2018年ʹ17ϑϨʔϜϫʔΫΛ

ʹ຿লࡒʹऔΓ૊Έɺ͔͠΋201�年ʹߦࢼಇͯ͠ڠ຿ল͕ଞলிとࡒΔҙਤΛެද͠ɺ͢ߦࢼ

ΑΔΨΠμϯεΛൃͨ͠ߦɻ͜ͷΨΠμϯε͸ɺͦΕͧΕͷபʹઃఆ͞Εͨ1�ͷྖҬΛ͞Βʹ

1�ͷྖҬʹɺ֤ྖҬʹઃఆ͞Ε͍ͯͨ1�2ͷ໰͍Λ��ʹू໿ͯ͠ɺΑΓ໌͔֬ͭয఺Λͯͬߜɺ

ར༻͠΍͍͢΋ͷと͍ͯ͠Δ�）ʦ).�5SFBTVSZ
�201�
�QQ⓲ 2Ȃ�ʧɻ͜ΕΒ17Λ࣮現͢ΔͨΊͷ û

ͭͷபとɺ1�ͷྖҬɺ��ͷ໰͍͸ɺ1.Λޮ཰త͔ͭޮՌతʹ࣮͢ࢪΔͨΊͷ͍Θ͹νΣοΫ

ϦετͰ͋Γɺ͔͠΋ࡒ຿লΛத৺と͢ΔলிؒͰͷߦࢼとΑΓൣ޿ͳ͔ٞڠΒಘΒΕͨݧܦ

Δੜ͖ͨ͢ىשలΛൃ͚ͨ޲ʹେԽ࠷։ൃ͞Εͨ΋ͷͰ͋Δɻ17Λཧղ͠ɺͦͷ͍ͯͮجʹ

จॻとҐஔ͚ͮΒΕ͍ͯΔʦ).�5SFBTVSZ
�201�
�Q⓲ 2�ʧ͜と͸ۃΊͯࣔࠦతͰ͋ΔɻͦΕͧ

ΕͷྖҬʹઃఆ͞Ε࣭ͨ໰͸ਤද ù（ਤදͷԼઢ෦෼͸චऀ）ͷと͓ΓͰ͋Δɻ͜ΕΛΈΔとɺ

6,੓෎ͷ1.ϑϨʔϜϫʔϜʹɺϦεΫͷ೺ѲとධՁ͕૊ࠐ·Εͨแׅతͳ1.ͷߏ଄͕ࣔ

͞Ε͍ͯΔと͜と͕Θ͔Δɻ

図表 2　PVフレームワーク：要約

ப øɿ໨ඪͷ௥ٻ

ྖҬ ø
Ϗδϣϯと໨ඪͷ
ཧղ

2 øɿ͜ͷࢧग़ྖҬͷશମతͳϏδϣϯと໨త͸ͲͷΑ͏ʹ͏·͘ఆٛ͞Ε͍ͯΔ͔

2 ù ɿ໨తٴͼϏδϣϯΛୡ੒͢ΔͨΊʹͲͷΑ͏ʹ4."35ㅢͳ໨ඪ͕ઃఆ͞Ε͍ͯ
Δ͔

2 3ɿެతؔػ͸ɺ͜ͷࢧग़ྖҬʹ͓͍ͯɺͦͷબఆ͞Εͨ໨ඪΛϏδϣϯ�໨తとϦ
ϯΫ͢ΔͨΊʹͲͷΑ͏ͳূڌΛ༻͍͍ͯΔ͔

ྖҬ ù
೼ؾͷఔ౓

2 ûɿެతؔػ͸ɺͦͷϏδϣϯٴͼ໨ඪ͕ɺ౰֘ྖҬʹՄೳͳݶΓ現࣮తʹΞϯϏγ
ϟεͰ͋Δ͜とΛॆͨͨ͢ΊʹͲͷΑ͏ͳূڌΛ༻͍͍ͯΔ͔

ྖҬ 3
ਐ౓ͷ計ըઃఆٴͼ
ϞχλϦϯάͷ࣮ࢪ

2 üɿެతؔػ͸ɺͦͷ໨తٴͼ໨ඪͷ計ըઃఆ͓Αͼ࣮ࢪΛͲͷΑ͏ʹ͍ͯ͠ࢹ؂Δ
͔

2 ýɿެతؔػ͸ɺϏδϣϯɺ໨ඪٴͼࢦඪΛαʔϏεఏڙʹର͢Δਐ௙౓Λ௥੻͢Δ
ͷʹඞཁͳσʔλΛ΋͍ͬͯΔ͔

ப ùɿΠϯϓοτͷϚωδϝϯτ

ྖҬ û
ͷݯࢿ຿ࡒ
Ϛωδϝϯτ

2 þɿެؔػڞ͸ɺͦ ͷࡒ຿ݯࢿΛϚωδϝϯτ͢Δ計ըઃఆΛͲͷΑ͏ʹ͍ͯͬߦΔ͔

2 ÿɿެత͕ͦؔػͷݯࢿར༻Λݕ࠶౼͢ΔͲͷΑ͏ͳϓϩηε͕ଘ͍ͯ͠ࡏΔ͔

2 ĀɿͲͷΑ͏ͳϚωδϝϯτ৘ใ͕ɺҙܾࢥఆʹ৘ใΛఏ͢ڙΔ͜とʹ໾ཱͭͨΊʹɺ
ॏཁͳҙܾࢥఆऀʹఆظతʹఏ͞ڙΕΔ͔

ç�）۩ମతʹ͸ɺ第 3 ͷபΛߏ੒͢ΔᶋᶌͷྖҬΛʮར༻ऀとΫϥΠΞϯτͷݧܦとࢀՃʯʹɺ第࢛ͷபΛ
ʮσϦόϦʔɾνΣʔϯͷϚωδϝϯτೳྗʯɺʮཁһೳྗʯɺʮΠϯύΫτͷධՁೳྗʯɺʮεςʔΫϗϧμʔɾ
Ϛωδϝϯτʯʹू໿͍ͯ͠Δɻ
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ྖҬ ü
σʔλと༧ଌͷ࣭

210ɿެతؔػ͸ɺதԝ੓෎͔Β࠷લઢ·ͰɺσϦόϦʔɾνΣʔϯͷ֤ஈ֊ͰɺͲͷ
͘Β͍ͷࢧग़͕͔͋ͬͨɺԿʹࢧग़͞Ε͔ͨΛͲͷΑ͏ʹ௥੻Ͱ͖Δ͔

211ɿެతؔػ͸ɺকདྷͷ年౓ʹର͢Δɺ౰年౓ͷࢧग़ͷΠϯύΫτΛཧղ͠ɺϚωδ
ϝϯτ͢ΔͨΊʹͲͷΑ͏ͳ༧ଌΛ࢈ग़͢Δ͔

212ɿެతؔػ͸ɺͦͷύϑΥʔϚϯεٴͼࡒ຿໨ඪΛୡ੒͢ΔͨΊʹԿΛߪೖ͢Δඞ
ཁ͕͋Δ͔Λܾఆ͢ΔͨΊʹͲͷΑ͏ͳূڌΛ༻͍͍ͯΔ͔

ྖҬ ý
ϕϯνϚʔΫと
ίετίϯτϩʔϧ

21�ɿެతؔػ͸ɺޮ཰ੑͷύϑΥʔϚϯεΛվળ͢Δʹ͋ͨͬͯɺͦͷίετΛଞと
ൺֱ͢Δํ๏ʹ͍ͭͯͷཧղΛͲͷఔ౓ར༻͍ͯ͠Δ͔

ྖҬ þ
ίετɾ
γϑςΟϯά

214ɿ͋ͳͨ͸ɺެؔػڞʹ͓͍ͯɺίετɾγϑςΟϯάͷϦεΫͷೝ஌ϨϕϧΛͲ
ͷΑ͏ʹධՁ͢Δ͔

21�ɿϦεΫΛޮՌతʹϚωδϝϯτ͢ΔઓུٴͼҰ࿈ͷίϯςΟϯδΣϯγʔɾϓϥ
ϯ͕ઃఆ͞Ε͍ͯΔ͔

ப 3ɿϢʔβとࢢຽͷΤϯήʔδ

ྖҬ ÿ
とೲ੫ऀͷڞެ
ਖ਼౷ੑ

21�ɿެతؔػ͸ɺࢢຽ͕ࢧग़ྖҬʹ͍ͭͯͲ͏͍ͯ͑ߟΔ͔ʹ͍ͭͯͲͷΑ͏ʹཧղ
͍ͯ͠Δ͔

21�ɿެؔػڞ͸͜ΕΒͷಎ࡯ΛͲͷΑ͏ʹར༻͍ͯ͠Δ͔

ྖҬ Ā
Ϣʔβと
ΫϥΠΞϯτͷ
Ճࢀとݧܦ

218ɿެతؔػ͸ɺϢʔβとΫϥΠΞϯτͷݧܦとΑΓΑ͍Ξ΢τΧϜͷؒͷϦϯΫΛ
ཧղ͍ͯ͠Δ͔

21�ɿެతؔػ͸ɺϢʔβとΫϥΠΞϯτͷݧܦΛվળ͢Δ計ըΛͲͷΑ͏ʹઃఆͯ͠
͍Δ͔

220ɿެؔػڞ͸ɺϢʔβͷࢀՃとվળ͞ΕͨΞ΢τΧϜとͷؒͷϦϯΫʹ͍ͭͯɺͲ
ͷΑ͏ͳূڌΛ΋͍ͬͯΔ͔

221ɿެతؔػ͸ࢀՃΛվળ͠ɺϢʔβ�ΫϥΠΞϯτͷߦಈΛม༰ͤ͞Δ計ըΛͲͷ
Α͏ʹઃఆ͍ͯ͠Δ͔

ப ûɿγεςϜɾΩϟύγςΟͷ։ൃ

ྖҬ10
σϦόϦʔɾνΣʔϯ
ͷϚωδϝϯτೳྗ

222ɿσϦόϦʔɾνΣʔϯ（େਉ͔ΒϢʔβ·Ͱ）͸Ͳͷ͘Β͍͔ྗڧ

22�ɿެతؔػ͸σϦόϦʔɾνΣʔϯΛͲͷΑ͏ʹϚωδϝϯτ͠ɺͦΕΛվળ͢Δ
ํ๏ΛͲͷΑ͏ʹܧଓతʹࣝผ͍ͯ͠Δ͔

224ɿมಈ͢Δڥ؀ʹରͯ͠σϦόϦʔɾνΣʔϯ͸ͲͷΑ͏ʹԠ౴తͰɺճ෮ೳྗ͕
͋Δ͔

22�ɿ૊৫શମͷ঎ۀతσϦόϦʔ͸ͲͷΑ͏ʹޮՌతͰҰ؏͍ͯ͠Δ͔

22�ɿެతؔػ͸ɺίετΛ͠ݮ࡟Ξ΢τΧϜΛվળ͢Δ৽ٕज़Λࣝผ͠ɺ։ൃ͠ɺల
։͢ΔͨΊʹԿΛ͍ͯ͠Δ͔

ྖҬ11
ཁһͷೳྗ

22�ɿެతؔػ͸ɺͦͷཁһͷมಈΛ͠ࢹ؂計ը͢ΔͨΊʹɺͲͷΑ͏ͳϓϩηεとσ
ʔλΛ༻͍͍ͯΔ͔

228ɿެతؔػ͸ɺఏ͠ڙଓ͚ɺকདྷͷมߋʹରԠ͢Δඞཁͷ͋ΔεΩϧ͋ΔཁһΛͲ
ͷΑ͏ʹߏங͠Α͏と͍ͯ͠Δ͔

22�ɿެతؔػ͸ͲͷΑ͏ʹͦͷϦʔμʔγοϓೳྗΛධՁ͠ɺ։ൃ͍ͯ͠Δ͔

ྖҬ12
ΠϯύΫτͷධՁೳྗ

2�0ɿެతؔػ͸ɺύϑΥʔϚϯεΛϚωδϝϯτ͠ɺվળ͢ΔͨΊʹɺύϑΥʔϚϯ
εɾσʔλとͦͷي੻ΛͲͷΑ͏ʹར༻͍ͯ͠Δ͔

2�1ɿγεςϜશମʹʮഁյతͳֵ৽Λࣝ͠޲ࢦผ͢ΔͨΊͷۭؒΛͲͷΑ͏ʹ૑ग़͠
͍ͯΔ͔
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ྖҬ12
ΠϯύΫτͷධՁೳྗ

2�2ɿߦಈ͕ҙਤ͞ΕͨޮՌΛ͔࣋ͭ൱͔Λཧղ͢ΔͨΊʹɺͲͷΑ͏ͳ੓ٴࡦͼϓϩ
άϥϜͷઓུతධՁ͕࣮͞ࢪΕɺݶݖΛ༩͑ΒΕ͍ͯΔ͔

ྖҬ1�
εςʔΫϗϧμʔɾ
Ϛωδϝϯτ

2��ɿެతؔػ͸ͦͷॏཁͳར֐ຢ͸εςʔΫϗϧμʔɾάϧʔϓͷϙδγϣϯΛͲͷ
Α͏ʹ͏·͘ཧղ͍ͯ͠Δ͔

2�4ɿެత͕ؔػɺ੓ࡦຢ͸ϓϩάϥϜͷͨΊʹॏཁͳར܎ؔ֐άϧʔϓ͔ΒͷࢧԉΛ
վળ͢ΔͨΊʹԿΛ͍ͯͬߦΔ͔

2��ɿެతؔػ಺෦ͰνʔϜ͸ɺΑΓྑ͍Ξ΢τΧϜΛୡ੒͢ΔͨΊʹɺ໨తผͷڥք
Λӽ͑ͯɺٴͼ૊৫૬ޓͷڥքΛӽ͑ͯɺͲͷΑ͏ʹޮՌతʹػೳ͍ͯ͠Δ͔

Լઢ͸චऀ
ㅢ4."35͸ TQFDJpDɺNFBTVSBCMFɺBUUBJOBCMFɺSFMFWBOUɺUJNF�CBTFEͷུ
ग़యɿ).�5SFBTVSZ
�┘┬┩ⓤ└┹┦┰┭┧ⓤ┚┥┰┹┩ⓤ┊┶┥┱┩┻┳┶┯⓾ⓤ┻┭┸┬ⓤ┷┹┴┴┰┩┱┩┲┸┥┶┽ⓤ┫┹┭┨┥┲┧┩⓰ⓤ.BSDI�201�
�Qõ��ʹ࡞͖ͮج੒

（3）予算責任局及び財務省による IRMにおけるBKの機能の可能性

2011年๏ࠪݕͼ会計ٴ੹೚ࢉ੓ͷ࣋ଓՄೳੑΛ֬อ͢ΔͨΊʹɺ6,͕ʰ༧ࡒ　 （ɦ#VEHFU�

3FTQPOTJCJMJUZ�BOE�/BUJPOBM�"VEJU�"DU�2011）ʹ2010͍ͯͮج年ʹઃஔͨ͠ͷ͕ɺಠཱࡒ੓ػ

ؔとͯ͠ͷ༧ࢉ੹೚0⒏）ہDF�PG�#VEHFU�3FTQPOTJCJMJUZ ��0#3）Ͱ͋Δɻ0#3͸ઃཱ͞Εͨ

2010年ʹʰٴࡁܦͼࡒ੓Ξ΢τϧοΫ （ɦ&DPOPNJD�BOE�pTDBM�PVUMPPL��&'0）ɺଓ͍ͯ௕ظత

ࠂ੓ͷ࣋ଓՄೳੑใࡒ੓༧ଌΛ಺༰と͢Δʰࡒ （ɦ'JTDBM�TVTUBJOBCJMJUZ�SFQPSU ��'43）ɺͦͯ͠

201�年Ҏ߱͸ ù年͝とʹࡒ੓ʹର͢ΔओཁͳϦεΫΛ໌ࣔ͢Δʰࡒ੓ϦεΫใࠂ （ɦ'JTDBM�SJTL�

SFQPSU ��'33）ɺ͞Βʹ2018年Ҏ߱ͰॳΊͯ௕ࡒظ੓༧ଌΛ׬શʹߋ৽ͯ͠ɺ2022年ɺ202�年ʹɺ

'33と'43Λ݁߹ͨ͠ʰࡒ੓ϦεΫ͓Αͼ࣋ଓՄೳੑใࠂ （ɦ'JTDBM�SJTL�BOE�TVTUBJOBCJMJUZ �

'34）Λൃ͍ͯ͠ߦΔɻ202�年'34Ͱ͸ɺ ùͭͷಛఆͷࡒ຿ϦεΫɺ͢ͳΘͪɺ΢ΫϥΠφ΁

ͷϩγΞ৵߈ʹΑΔ஍੓ֶతۓுとΤωϧΪʔՁ֨ͷߴಅʹΑΔΠϯύΫτΛৄࡉʹ࿦͍ͯ͡

Δɻಛʹɺ࣍ͷ 3ͭͷࡒ຿ϦεΫɺ͢ͳΘͪɺ第Ұ͸ɺ࠷΋ݒ೦͞ΕΔϙετίϩφͷ਼੎と

ͯ͠ɺ࿑ಇࢢ৔ʹ͓͚Δ݈ؔ߁࿈ͷෆੑ׆Խͷ্ঢɺ第ೋ͸ɺΤωϧΪʔधڅʹ͓͚ΔΨεՁ

֨ͷߴಅͷӨڹɺ第ࡾ͸ɺ6,ͷެ࠴ʹର͢Δۚརͷ্ঢとΠϯϑϨͷӨڹʹয఺Λ౰্ͯͨ

Ͱɺ͞Βʹ0#3ͷࡒ੓ϦεΫɾϨδελʔΛߋ৽ͯ͠ɺ 3ͭͷߴϨϕϧͷςʔϚɺ͢ͳΘͪɺ

ᶃܹಈɺᶄ੓ࡦϦεΫɺᶅ௕ظత਼੎Λԣஅ͢ΔϦεΫΛ͍ࣔͯ͠Δʦ0#3
�202�
�Q⓲ 1ʧɻ

　͜ͷ0#3ʹΑΔࡒ੓ͷ࣋ଓՄೳੑ෼ੳʹՃ͑ͯɺ͞Βʹॏཁͳ͜と͸ɺ$07*%Ȃ1�Λ͸͡Ί

と͢Δ͞·͟·ͳϦεΫʹ௚໘ͯ͠ɺ2022年ळʹʰ༧ࢉ੹೚ݑষʱ͕ߋ৽͞Εɺ0#3ͷ๏ఆݖ

�2022
Խ͞Εͨ͜とͰ͋Δʦ).�5SFBTVSZڧʹҎԼͷΑ͏͕ݶ
�Q⓲ 1�ʧɻ͢ͳΘͪɺ第Ұʹɺ0#3

ͷओཁͳ৬຿͕ࡒ੓ͷ࣋ଓՄೳੑʹؔ͢Δ৹ࠪとใࠂͰ͋Δ͜とɺ第ೋʹɺ͜ͷ৬຿ͷൣғ͸

༧ଌ΍όϥϯεγʔτ෼ੳΛ͸͡Ίと͢ΔظΛ༗͍ͯ͠Δ͜とΛҙຯ͠ɺ௕ݶݖͳൣ޿0#3͕

਺ଟ͘ͷ֯౓͔Βࡒ੓ʹؔ͢Δ਼੎と੓ࡦͷΠϯύΫτΛௐࠪ͢Δ͕͋ݶݖΔ͜とɺ第ࡾʹɺ

0#3ͷ৬੹Λ݈શͰ࣋ଓՄೳͳࡒ੓Λఏ͢ڙΔͨΊͷࡒ຿লͷࡒ੓໨తʹ௚઀తʹ൓ө͢Δ͜

とɺͰ͋Δɻ͜ͷ第ࡾͷ͕ݶݖ#,とͯ͠ɺ3.と1.Λྗڧʹ઀߹͢ΔۃΊͯॏཁͳΠωʔ
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ϒϥʔとͯ͠ػೳ͢ΔͷͰ͸ͳ͍͔ɺと͍͏ͷ͕ຊߘͷ໰୊ఏىͰ͋ΔɻͳͥͳΒɺ0#3ʹΑ

Δࡒ੓ͷ࣋ଓՄೳੑʹؔ͢Δ͞·͟·ͳϦεΫ෼ੳ͕ɺࡒ຿লͷࡒ੓੓ࡦʹ௚઀൓ө͢Δ͜と

͕ಉݑষʹΑΓٻΊΒΕ͓ͯΓɺͦͷ݁Ռとͯ͠ಉݑষʮ第 3ষ　੓෎ͷࡒ੓੓ࡦϑϨʔϜϫ

ʔΫʯʹ͓͍ͯɺࡒ੓੓ࡦͷ໨త͕࣍ͷΑ͏ʹ໌ࣔ͞Ε͍ͯΔ͔ΒͰ͋Δɻ͢ͳΘͪɺࡒ຿ল

͸ɺͦͷࡒ੓੓ࡦϚϯσʔτとͯ͠ɺʮެత෦໳ʹ͓͚Δ（ΠϯάϥϯυۜߦΛআ͘）ਖ਼ຯෛ࠴

Λܧଓ༧ଌؒظͷ ü 年໨·Ͱʹ(%1ʹ઎ΊΔൺ཰Λݮগͤ͞Δʯʦ).�5SFBTVSZ
�2022
�Q⓲ 8ʧ

͜とΛઃఆ͠ɺ͞Βʹ࣍ͷΑ͏ͳ໌֬ͳ໨ඪ஋ɺ͢ͳΘͪɺʮਖ਼ຯआೖֹ͕ɺܧଓ༧ଌؒظͷ ü

年໨·Ͱʹ(%1ͷ 3ˋΛ௒͑ͳ͍͜とΛ֬อ͢Δʯʦ).�5SFBTVSZ
�2022
�Q⓲ 8ʧ͜とΛنఆ͠

͍ͯΔɻ

　੓෎ͷࡒ੓ӡӦͷ࣠جとͳΔͷ͕ࡒ੓ϑϨʔϜϫʔΫͰ͋Δ͜とΛॴ༩と͢Ε͹ɺ0#3ͷࡒ

੓ͷ࣋ଓՄೳੑ෼ੳʹ͍ͯͮجɺͦΕͧΕͷϦεΫ෼໺ͷࡒ੓ʹର͢ΔΠϯύΫτͷ༧ଌΛ૊

ΈࠐΜͩϚΫϩͷࡒ੓ӡӦͷجຊํ਑Λࡦఆ͢Δ͜と͕·ͣٻΊΒΕɺ͞ΒʹͦΕ͕໨తୡ੒

ͷͨΊͷϛΫϩͷࡦࢪɾۀࣄͷ計ըࡦఆʹྗڧʹϦϯΫ͢Δ1.͕ػೳ͢Δ͜と͕ॏཁとͳΔɻ

۩ମతʹ͸ɺ0#3͕ɺਤද øʹࣔͨ͠#,ͷ಺෦ϓϩηεʹ͓͚Δ಺෦ٴͼ֎෦ڥ؀෼ੳとϦ

εΫධՁΛ୲͍ɺͦΕʹࡒ͍ͯͮج຿ল͕ࡒ੓੓ࡦϑϨʔϜϫʔΫΛࡦఆ͢Δɻ͞Βʹ੓෎શ

ମͷઓུɾۀ຿໨త�,1*ͷఆ͕ٛߦΘΕͯɺ1.͕ྗڧʹਪਐ͞ΕΔɻ0#3ͷࡒ੓ͷ࣋ଓՄ

ೳੑ෼ੳ͔Βࡒ຿লͷࡒ੓੓ࡦͷܾఆ͕ɺ#,とͯ͠ػೳ͠ɺ͜ΕʹΑΓ3.と1.Λྗڧʹ

઀߹͢Δ*3.ͷ࣮ޮՄೳੑΛߴΊΔと͍͏͜と͕Ͱ͖ΔͷͰ͸ͳ͍ͩΖ͏͔ɻ

（4）IRMモデル構築の可能性

Ͱ͸ɺ0#3ʹΑΔ'34ɺߘと͓Γɺ6,੓෎ͷ3.ɺ1.ͷऔ૊ʹՃ͑ͯɺຊͨ͠౼ݕͰه্　

ͦͯ͠'34ʹର͢Δࡒ຿লͷ੓ࡦతԠ౴とͯ͠ͷࡒ੓ϑϨʔϜϫʔΫʹΑΔࡒ੓ن཯ҡ࣋ͷऔ

૊͕#,とͯ͠ɺ3.と1.Λྗڧʹ઀߹͢ΔػೳΛՌͨ͢ՄೳੑΛࣔͨ͠ɻ͜ͷ͜とΛਤද

øʹࣔͨ͠*3.γεςϜΛ༻͍ͯࣔ͢とਤද 3ͷと͓ΓとͳΔɻ͜͜Ͱ͸ɺ6,੓෎ʹ͓͚Δ

17ϑϨʔϜϫʔΫ͕1.とͯ͠ൃలతʹػೳ͢ΔՄೳੑΛల๬͠ɺٛ޿ͷ17ϑϨʔϜϫʔΫ

ͷ͕ํ͑ߟɺ*3.શମͷΨόφϯεɾϝΧχζϜとͳΔ͜とΛ૝ఆͨ͠ɻۃΊͯෆ࣮֬ੑͷߴ

શମͷΨόڞԼʹ͓͍ͯ͸ɺΠϯϓοτとͯ͠ͷϦιʔεͷϚωδϝϯτΛ௒͑ͯɺެڥ؀͍

φϯεとɺϚωδϝϯτͷجຊతΞϓϩʔνとͯ͠3.と1.ͷϦϯέʔδΛڧԽ͢ΔϝΧχ

ζϜΛߏங͢ΔΠωʔϒϥʔとͳΔと͑ߟΒΕΔ͔ΒͰ͋Δɻ
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û ɽ౷߹తϦεΫϚωδϝϯτͷॏཁੑとΘ͕ࠃͷ՝୊

　ຊߘͰ͸ɺۃΊͯෆ࣮֬ੑͷڥ؀͍ߴԼʹ͓͍ͯɺ੓෎ʹ͍͔ͳΔ౷߹తϦεΫϚωδϝϯ

τ͕ٻΊΒΕΔͷ͔ʹ͍ͭͯɺཧ࿦తϑϨʔϜϫʔΫΛݕ౼্ͨ͠ͰɺͦΕΛ੓෎ʹ࣮૷͢Δ

*3.ϞσϧͷՄೳੑΛఏࣔͨ͠ɻ

　վΊͯɺ0&$%͕ɺ$07*%Ȃ1�͕֦େͨ͠౰ॳɺػةʹΑͬͯɺ༧͠ظͳ͍ํ͔޲ΒมԽ͕

ੜΈग़͞ΕΔとͯ͠ɺఏࣔͨ͠ॏཁͳࣔࠦʹཱͪ໭Γ͍ͨɻ0&$%͸ɺ͕ػةੜΈग़ͨ͠มԽ

ʹޮՌతʹରԠ͢Δ੓෎ͷΩϟύγςΟとͯ͠ɺ࣍ͷΑ͏ͳઓུとհೖͷ૊Έ߹Θ͕ͤٻΊΒ

ΕΔ͜とΛఏ͍ࣔͯ͠Δɻ͢ͳΘͪɺ࣮֬ੑʹ͸ߴ౓Խ޲ࢦΠϊϕʔγϣϯɺͦΕʹର͢Δෆ

࣮֬ੑʹ͸༧ଌܕΠϊϕʔγϣϯɺํ໌͕ੑ޲Β͔ͳ৔߹ʹ͸ϛογϣϯ޲ࢦΠϊϕʔγϣϯɺ

ͦΕʹରͯ͠ํ໌͕ੑ޲Β͔Ͱͳ͍と͖͸దԠܕΠϊϕʔγϣϯͩと͠ɺॏཁͳͷ͸ɺେ͖͍

੓෎Λ͢޲ࢦΔとͯ͠΋ɺখ͍͞੓෎Λ͢޲ࢦΔとͯ͠΋ɺ௚໘͍ͯ͠Δػةͷঢ়گΛద࣌త

֬ʹ೺Ѳͯ͠ɺ੓෎͕ηΫλʔΛ௒͑ͨ͢΂ͯͷڠಇͷத࣠とͳΓɺެڞʹଘ͢ࡏΔ͋ΒΏΔ

Ϧιʔεͷ࠷ద഑෼ΛϦʔυ͢Δ೚຿Λ୲͏͜と͕Ͱ͖ΔೳྗΛߏங͠ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍と͍

評価

内部および内部および
外部外部環境分析環境分析

報告

モニタ
リング

戦略戦略・業務・業務
目的目的//KPIKPI
定義定義

コミュニケ
ーション・

協議

リスク
評価

監視及び
レビュー

リ ス ク
対応

リスク・レジスターリスク・レジスター

内内内内部部部部ププププロロロロセセセセススススママママッッッッププププ

パフォーマンス・プランパフォーマンス・プラン

PPMM
RRRMMM

BBKK
ババババウウウウンンンンダダダダリリリリーーーー・・
ナナナナレレレレッッッッジジジジ

狭狭義義のの PPVV フフ
レレーームムワワーークク

広広義義のの PPVVフフレレーームムワワーークク：：広広義義のの PPMM

RRMM
OOBB
NNRRRR
GGRRFF

OOBBRR にによよるる
FFRRSS
財財務務省省にによよ
るる財財政政フフレレ
ーームムワワーークク

ग़యɿ&OSJDP�#SBDDJ
�(JPSHJB�(PCCP�BOE�-VOB�1BQJ
�ʠ5IF�JOUFHSBUJPO�PG�SJTL�BOE�QFSGPSNBODF�
NBOBHFNFOU�� UIF�SPMF�PG�CPVOEBSZ�PCKFDUTʡ
�┎┳┹┶┲┥┰ⓤ┳┪ⓤ└┹┦┰┭┧ⓤ┆┹┨┫┩┸┭┲┫⓰ⓤ┅┧┧┳┹┲┸┭┲┫ⓤ
⓪ⓤ┊┭┲┥┲┧┭┥┰ⓤ┑┥┲┥┫┩┱┩┲┸
�7PMõ�4�/Põ1
�2022
�Qõ14�ʹɺ1.ɺ3.ɺ#,とͯ͠ػೳ͢Δ
͜とΛظ଴͞ΕΔ6,੓෎ͷऔ૊ΛՃච

図表 3　IRMモデルの可能性
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͏͜とͰ͋Δʦ0&$%
�2020
�QQ⓲ 22Ȃ24ʧɻ

　੓෎ʹ͸ɺকདྷʹΘͨͬͯࠃຽͷ΢ΣϧϏʔΠϯάΛ֬อͰ͖Δࡒ੓ͷ࣋ଓՄೳੑΛอো͢

Δ͜と͕ٻΊΒΕ͍ͯΔʹ΋͔͔ΘΒͣɺΘ͕ࠃͷࡒ੓ӡӦ͕ɺະી༗ͷػةԼʹ͓͍ͯ΋ɺ

͜Ε·Ͱಉ༷ͷ఻౷తͳ༧੍ࢉ౓ͷԼͰɺࡀग़ΛੵΈ্͛ɺকདྷੈ代ʹෛ୲ΛઌૹΓ͍ͯ͠Δ

現࣮͸ɺԿΛҙຯ͍ͯ͠Δͷ͔ɻ͜ͷະી༗ͷػةΛͦ͜ࠓͨ͠ݧܦɺ੓෎ʹ͸ɺ1.ɺ3.ɺ

·ͯ͠΍*3.ͷํ͑ߟΛࡒ੓ӡӦʹ૊ΈࠐΈɺ࣮૷ͯ͠ɺෛ୲Λকདྷੈ代ʹઌૹΓ͢Δ͜とͳ

͘ɺٻΊΒΕΔαʔϏεΛকདྷʹ͚ͯ޲ఏ͠ڙଓ͚Δ͜と͕ٻΊΒΕΔɻ੓෎͸ɺ͍͔ͳΔ؀

Γ͋ΔϦιʔεΛޮՌతʹ഑෼͠ɺΞΧ΢ϯλϏϦςΟとενϡϫʔυγοݶ΋ɺ͍͓ͯʹڥ

ϓΛՌͨ͢ॏେͳ੹຿Λෛ͏͔ΒͰ͋Δɻ$07*%Ȃ1�Ҏલͷ2018年11月ʹɺࡒ੓੍౓౳৹ٞ会

͕ɺh ฏ੒�1年౓༧ࢉͷฤ੒౳ʹؔ͢Δٞݐʱʹ͓͍ͯɺ੓෎ʹൃ͍ͨ͠͠ݫϝοηʔδɺ͢ͳ

Θͪɺʮઌਓͨͪ΍ɺ৽ͨͳ࣌代ͦͯ͠ߋʹͦͷઌͷ࣌代ͷͪͨڙࢠʹɺฏ੒࣌代ͷࡒ੓ӡӦΛ

ͲͷΑ͏ʹਃ͠։͘͜と͕Ͱ͖ΔͷͰ͋Ζ͏͔ʯʦࡒ੓੍౓౳৹ٞ会ɺ2018年ɺQ⓲�ʧと͍͏ϝ

οηʔδʹࠓҰ౓ཱͪؐͬͯɺൈຊతʹࡒ੓ӡӦͷࡏΓํΛมֵ͠ͳ͚Ε͹ɺΞΧ΢ϯλϏϦ

ςΟΛղআ͢Δ͜と΋ɺ·ͯ͠΍ࡒ੓ͷ࣋ଓՄೳੑΛ๬Ή͜と΋Ͱ͖ͳ͍ɻ
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