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IV — VEESFROEE
I vx5Frpe8
Y — VEEFROBHE ST
Y — VEEHR DRI
Y — UREFRA~DILK CATFKRE)
FEEC T 55
Y — VAEESFREALD S BETOHA

sEs8<2H=

[ V- EEFAROEE

BAD 3 2EEHFRD, FAYTRERKE TN, TEOBTY
2, TAVA «wHFa—ty Y IRAE MT) OEKEEHEWAE s
7 LDOWETF —LH, b3 gEEFRE Y — VEEH (lean production) &
%200, BEHATRLTITAKLSOTHY, »otRBDH 5 BEEIC
BERATERODOLHEE LT ETH B,

MIT OWEF — 21, S5HEDRRA % HF5000T N v ERRHEEREE 5
THHRI5HE 00 ABETH AL, Z D} 19904E “The Machine
that Changed the World” TRAFE L1, #hicX 3 &, [V —vEEFR
T, ThETOKREEEFRNICHETHOWE 0P Ty, T
CBGBHEAPERICHER R _— R, TIEBE~ORED XSS, T
BRAEEHORMTHRET 2000 Y V=7 v /OB LS TELD,
FRMBESEERIEFUTICED, REROBIKBCHELL, <57
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A CEARBREEETEBX5I1C5 Y,

TAYVATR, BAOEHRMET 3 2EEFRMNmSN, BALRAT
WBLLAHLHB, EAWE, PIAZHBELEY 25 FveE—F —X (GM)
EDAEFHALETHS NUMMI (New United Motors Mfg. Inc.) dTIETIZ,
GM @R TIHZ 5 &M, AERMHOEARNICIZ GM BROLDTH
D, HBHEDE HRA UL GM Bfih o0 7c &K HBIENM (UAW) fnk
DEIHETH M, BEREEEDOYRF LN I ZHRKED - 1120 T,
HEERIZ2/ELSD, NUMMI o] nbhdEfEESHFTOE2,

NUMMI oz, 4V THRBAINTHEHY, BAHFR, b3 2EE
FROBHWEREKDNT, F4 Y TR—BIKEB SN 3 C LBz
Motie BERKKTIE, BAFN, 230 AANKRERIBROEH L HIE,
BROSZATOATRELEN ) BRRERPBEATSH -2 TDIXLFA4YT
BERIE<A 22 —HEPCEMEREEBHEND > T, HRAOBMIL &
SHEAEbLH -,

LU FAYTh, EACHBEELZIBEOHEMZ TND, BIEAIC
N4 VERIZINMERE N A Y OAMICKDHFE—T7 — £ & KENBFRE
EEZ U, REDHEFA VREKERIIL%T, 1976 4F (5.6%) LIKRD
BRETH 7o EICHBBEERE, RAUEROTERENC XD 19904 iC
BEIELA0ZOEEEZRGEH L, EEARIZ 500 TRV AWVICE LT,

UL LT = 2@ CIESTe 7 407 2T —4 VIiZ19924E HH& P %Y
6=V I DRIBETH - 7S, 19934 IKIFE SICKRIBREZRE/NLD RBEL
TH 5B, - —V (Hahn, Carl H) FRE&SEE (HE) OBELZIUOREE

1) Womack, J. P./ Roos, D./Jones, D., The Machine that Changed the World,
1990. (REWER Y - v EEFXPRO BHEEELZOE 2 5] BER,
19904, 26—320)

2) H ER— [CGM—fatH&H: & BN BIERZEHARES, 199148, 3072,

3) vgl. Minssen, H./Howaldt, J./Kopp, R., Gruppenarbeit in der Automobil-
industrie—Das Beispiel Opel Bochum—, WSI Mitteilungen, Juli 1991, S.
434,
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MEOKIBANBZ 2T, —HREFELOCAKBBREICSAE ST ERE
BHRUONTVEY, TORRARETSICIR MEICHEE0VDNTV S,
3—a vy, *GM DA RVHHBREER—AY 7D 1T.300EEBDECAHE,
T xNVY AT = Y TRI2BIT EENY,

FALT— e RUYYHDANET R « XVY HERICH B, ANVETFTR -
RYYBYZI LA 65—« XYY HAEKOFIROKN 8EELEAR L TED
DTHBH, 2OMHRIFZEAEBLILIEEDA TS, REBMAE LY
HTHREEHEEBRELBEI BN ERLON TS, 104EFTD19824 * v
€5 e XYVI2F 4,50 BMW (Bayerische Motoren-Werke) 1€ A A
CBNTH S HADEEDFTNA, 1992 FiTiZFICHiRL, BMW @
FHATBEED oo ANEFR - RYYOEROERIZMLD EE
cEEORKICHEEODNTING, Yab—=4vikld, TORRMFEHE
REPABHERECHEDTIREL, BokRE, BoRkELH 2 LM
ELTWV3Y,

DTTMAT, F4voaissd EC opgBEiEkTid, EC #aniH#
BB L THBEOMARKBMEI NI FNCH 5, 3TIC, THHES
Mgk hiE, EC Ak 3EOMAFIRIMERICELCLEH -
T, WMAHRIEE EC OHtiIiER 95 LiCii-T 5%, EC LTI
19934 & 19994E5K & TIZBEM & LT BHARED MAFIR (EC v _1T130
FR) 2DTF BN, TORRBELORBLTH S, &bnl EC ook
RICEVIBRD LS BEOR - =210, I —a v Rl THEFIE
Biadhd, BALOBESFLIOIKMILT 5, N4 Y TIIEBEEEELIC
BBEONTEULIBREOFEL L - T 5,

L TINBOERKR A0S BHBEAEICBY ZAEEY 2T LDOH DT, &
EBEOHDFEE2DS T, FAYTRERP—BREEE L, £{0bOn

4) VW: ,Man kann nur beten“, Der Spiegel, 30. November 1992, S. 136ff.
5) ,Wir haben Fehler gemacht®, Der Spiegel, 9. November 1992, S. 163ff. ,Es
gibt Hauen und Stechen®, Der Spiegel, 23. November 1992, S. 136ff.
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¥HTHRUTEVD ) - VEEFRR, BAEOXED & - T—EBEBEOWIC
Botedl, V- VEEAR=BXAFRLDS, FEHARIOERESN—2 L
TBRY 2 =TV « FWFHOFRDOFH, DI &b FL4 VIKRLDES
L7ebDTHB LD FRY, BEFMAREYHEOHEERRICT S KA
VYARDFRERRES®IHD, BMIFHBMERRLZET, TILic
LBEAMIBERE ELT2Y) — VEAEFR=AAFRLDbBEBNTNE &
THARERGEENENTOEY,

ZDIPT, WHEOFLIKE->TVWIORERANICY) — v £EFR TH
Bo N—+H /)W (Bésenberg,D.)/ * Y = ¥ (Metzen, H.) (2 HEFHOEICH O
T, CNETRE - EEOMETY —VvEEFREE, Ye—F IV X2, &
¥, FHESEHI LA DOREBEAER P ILEV-TVAEY, HEIHE
FEhh&E U BRAEDORS, BBRIEANTLONS 5, MIT oFic
Wi, ZELDBOPESTELLVIORBERLZELTS, BRICHT B
Bofedich ) —v AEFRNICEBREL, BALEBEOUEZ BHTIC
&, TERRZRICHR LI 2 HEBKOF &3, FA4VvEERCES
THEBEORBNRDTH 5,

MITOERZ, F4 v TIR19914E ,,Die zweite Revolution in der Auto-
mobilindustrie” &5 ZTFA VERIKHT, BEKTALSY — V&EE
FRICHETIHERVE T, 19926EIT18 - THFEIR—BIKEY Ed 572, 2
EZITI992E 6 HOE~THLIBT7I Y77t e The<f VITBWOTF
A4y &BEEYHE (G Metall) & NV R e Xy s 5 — ] (Hans-Bsckler-
Stiftung) & DIfEIC XD Y — v EEFRICET 2 HEELXVEA N DS,
EREHEERE IHABARLL 75 v 7 70 PIZBOT F 4 Y AELAL

6) TORMIEPNTiE, FEREFZROERAPSFNITHEDLY, ThICE5b0
ThBo FRIESE [EE VAT LFEERBOTRIC oW T TEREFMEE] 5167
EBEIH, FREFE3 A, 1T-VLUT,

7) Bosenberg, D. /Metzen, H., Lean Management, Verlag Moderne Industrie
1992, S. 7.
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(Rationalisierungs-Kuratorium der Deutschen Wirtschaft: RKW) &&= gE{: « 5
BWERT (Institut fir Produktivitit und Qualitit: IPQ) DILE, 77 v 7 7
WE— s TN 24 2 MOBETITLATHEL, 11A5~6RITIZFAY
;M4 (Verein Deutscher Ingenieure: VDI) DEMDE DM < YN[ AT
BRI TV 3,

) —vEEFRICET 2RATE, —FHickot, MIT oFkRis &Ik
> TY = VEEFROBNERS, ZTOHHIECIKHEh, BAKKIHF
AV TREDESBEENELENE V-7 EEMLEbDOMBHEEED
I, hFicsnT, V—vAEFRIE4OERIBS ELEFA VIRERXK
THEAHENTELLDT, FAVYIRKESTEERLDOTRRBVENS FIR
BENTVE, BRBER IS 220FACHFINE, J — VEESFROH
A, ZNYOZFA4 Y TRARELNIDDE, REiKEZOEARZ, ThYX
FAVTHEETHY, RATIEAIRLNETEZHDETH B,

)= vEEFROEALEBHICI NI NEETEERTRE, 2hzic
HEEFROMBEE LT EERFR ELTDOAHESZBDTIRIEL, KK, &
EBOPEEOLE KLIPHEEDELTY — VR REFR 200 EEFR
(lean management) & L CIMBT RETH B LT 35D, 19925KIC
13&, V- VAEEFRP) - vREFREZEC U RBNREESTIT
TN, WHBIH LOBEBICRD 5P,

) — vAEEFREVILZHIE, MIT OBTRE LD TH 355, MIT
DELRNCBNTF A Y Tld, SEOHBIRLEFTEHDOSH, #HLUVEER
KOBHIBREC OO TEELLFE ERMCE A REMSTON T, €5 L

8) ZThbDEHTIE, lean management ZRFE T 25 LOBHEMNEZ W, 2L x
WHTEER-E RNy /2 = v OEDSTHRD S DR H B,
Pfeiffer, W./Weiss, E., Lean Management—Grundlagen der Fihrung und
Organisation industrieller Untermehmen—, Erich Schmidt Verlag 1992.
Wildemann, H. (Hrsg.), Lean Management— Strategien zur Erreichung wett-
bewerbsfihiger Unternehmen—, Frankfurter Allegemeine Zeitung, Verlags-
bereich Wirtschaftsbiicher 1993.
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TR BRIICHEN LcbDELTTV =Y (Altmann, N) 5D Y 2T
LIS TEILE (systemische Rationalisierung) OFEHH Y, chiiy — v i
EAROERICHI-T, MIT 0FEL LB EAVIKEEINE T ENS
Vo Z2CTET, TN BATEL T &I LA,

I vx72r9581{tiH

TN =Y oDV RT LANARE(LRIIZ, BT — €O E LTII19864E
KREINTVEY, 2hicks &, T OMEkR, BEmEOMREL, EHE
HEANES ORI, 2 X MEROKEICKD, BEICBY 24ERRE, &
BEiBE, EEBRICHNLEGREOT LOFESKLELE - TEl, 2h
Bava—2 KB INCHBEIN - EES/-2b0ThHY, ML D
RES oA IREBI o RERJRETEE, BRUBHERALD
BEREUTHEEBTAHDTHET EEEHET S,

THHLLYRT LHAELE, 1K, RELT oL XDHAEED LT,
B3k, FEOAERELLUTHEA DIEEATOAEMAED I L, MMIEE
DIEREEE D LF15 EEBTAHHEROMEIHSEEE L > TE e BE
REETL EMORE IS, O DEBERANCL DD F I LIBITLEALEL
oo

Y RF LHAEIE, T LABEEERSHEHRO ¥ R 7 AIBEEIc BT 2%
EEDD, BHELHELZRI»PBCEEDETODOTH 5, FREWHRIC
B0 327 LAMNBEHEOHEE L ZOBANEENRETH 5, bbAAIAK
THT S LB HBEOAESTON TS - 1cDTIEEY, LhLE
NRELLTHERHEEATODDTH o YATLMABLTREMNLD D
RSN ReERE LT 5,

9) Altmann, N./Deif}, M./Dohl, V./Sauer, D., Ein ,,Neuer Rationalisierungstyp“—
neue Anforderung an die Industriesoziologie, Soziale Welt, Februar/Mairz
1986, S. 191ff.
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Y27 AHAELE, 21T, —DOORERICEEEST, BEMYZTF
LOEEEBD ST, HEPWMROMALE, THIMIAE, BEhAX
EOMHEE D HOECBY 2RE(LOMBELLTEDH T E, ChiTHLT
Ak ZFiZ, FSHHICOS1E51E, Z5 LcREINBOEEHIERE N
DOEBCEBLEEINROVEICTELECARERND -7z & IKEEBRE
KDV TREZEDITH 70 1 EZE, BWEHEOEHPHEEOEENL =
— AL &> CTHEERENEEL S ITHE2TE3RPDL, EERK
BHMEIK, TE3RO Ky PTREAEEL, —EI1DaR P EELT
T EMEELINTE T,

YRT LAAABELRChITK L, BEETSIEE, oD & LITHESRIL
OEFESAEBRETIRL, SRELBEELRILIIETEHDTH
%, T T, RENEERICEBOVTHUERENETS T LIIERTH 305,
REMEBROIROBE, SEREBLEILE S, FA4 VTR, BEP
MIOAERZERIZES RO, Thhiz, HAEROLEEBRERRDR
{13 EEFEEX®RTRZL) LEBIC, [HERZ UDERE - J]5E] BWEE
&5,

VAT LA, 831, THELIC/0 UTEP T T INT R
UL22X5BEMEER LEESTZC 2D 8T, BAONMEOFE - ARE
35D, HEATRELT, ENTHEE0IDTH b, £DHAELE
L3, BRAER TRLbBHMLTS S, TPt EEKL
P, TORBIDRE—HVITIE B,

BAMIEOFERRIENTH 2 L0 D M, COYRT LANAELGR DR
MTHB, 25 LIEMST42T 301, dhdicksd s, —oiKid, TD
AEAOHBHCHTIHERILRACRIRABE LA LN LITKEH,
THELATNV = V5, TORBIND LA TEBOTRABRRHE IO
BB EZEORRATHROULEETORNC EABAL T 5,

PDEDESBTN =V oDV RT LANAEBGNa Y ECa—2{t % v
FT—7{bELEZ, PIZEEFRGEHLUOERCEEFRESBTHICE
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WIBDTHBEZEBVIETHRE, CCTHEBLTE ST &R, F
4V TIR19BVERBEICIE - T 5 LAERBENLORADBENTE T
ETH 5,

TVETYoR, UEDOY2T ANEBRZOLDOTIR, HEHOEE
KON TOWDIEEREZERLTO S, LHL, T ULy zT ANAEIIC
KOREICEUBEND, REBELSPFEHRAORESINERLE UiE
BICEDEIBEEBLH I BDCODOTHRNELHLTN S, 2T TY
25 LHEBROBEMEMZ-HICd, CCTHENIKZNALTE X2
W ZDOREDVTHANSRUTOL > KHESAEH T, HmBLTV B,

(1) F@eEEo+ v r7—714b

VAT LAHAENTIE, REBEOR v P —7LEREHEL, RELB
BICOOVTH VOB STbN B, T Lick v b7 —21k « Bl Lic>
WTRERBXSKERLUEELE5Z 3 LRBEETRREL, LALENRI
—HBEBINZ L, a2 M BEDEAPLLEENELDTRETH 30D,
FHUIFRCBET 2 EBBETHD, ZOENIESDC ENFETH
%,

2) ZhZETOMEPHERRILAINLLS

N ETHBUIES LT REPHER, BEROBINERTOAE
LEFHRE LD THBD 0, YRAT LAMAEIOERICE DB L
WABZNBRE,

(3)  AMIFEERL « B OZAL

INETFA Y TRERBESSEVLEL L CERE LT ORBANLGE
FABEY (B3 (Facharbeiter) ThH Y, Z 0 BIE ICH B KRB - By EHE
(angelernter Arbeiter) T& 545, BIHOEIC LD cNICELDE U B AR
WDBH 200, FHLOREMT HEPBMECKMOIIELL VDT ECENE
BT 5,

10) Altmann, N./Diill, K., Rationalisierung und neue Verhandlungsprobleme
im Betrieb, WSI Mitteilungen, Mai 1987, S. 261ff.
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4) HE I ORIRN ST

BBOEIT XD i, BENELEELMBEICE S, ChETOIRER
FHLREFIEICHE U TRORESIEE D > T ), ZOFFTHEN
BETZCENBEAER D > 72D, BEINBRIBERHRLSORETE
DEICRIE > TPl L LARRBEFTIMS K & LHEICE S, L
HEZOBREMC LV HRELZRRLCEDONE T EMNEZVL, £V -
¥ e O3 THRTHDLNBEAKE, BREHZSOSMEREMILTIEE
NBKED,

(5) ¥HPTHDBME (transparent)

BRI 2 v P72 {LICX D FBEBEOEELTENIL, LT - REMICK
DEEIY P —VINIEEPEED, BRHMIERT 2, LAPRE
BHELR, FHETNThOEEPTHICERT 2EAMEL 25, £<IC
I —T—DEBEVNVTINETOBMES - EEHEES>BZHh
MREWD,

6) BMAHDIET

FHONRBEPEEDOENICLVEL B EORBEEHICONTYT 5, REH
FL0BMARETTE2BZNNED S, EAFELICOVTHEE, v—
F—a VLR EFBORBEPRBEOERIICL SR, Br0EREED
HEITIY, BLEEESHBADNTTH, TUPERELZIEHOSHRILED
12oFh, THALKCERRERBRRRBET 2 EPRBICILD, HEEE
BIicoTd, BEEITNE TV y 7 R4 L LHP/— 24 LHI0EEA
RERE, BEHSEESOa Y o —wBRELIEANS 2 EM»D TIREL,
ZQay o —uinHEHEOBMAKFIIEE—ERLIENCLEDHD S 5,

(7) FEOBRPLEZBC OO TORBEE

By 2 ICRE MRS, FEEOFHRRICERL TRESNLRET S
MERHBH, TNHREICILE, 7o 2DMEREL L > TRECES
EEREDBEMENSHLIL-TL B ED, ZORERERNTDH 2,

BREMY R T LOREOMBEICONT TV I Y 5T, ENMa VEa—
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ZICEVFEEINZbDTH-T, LEMABEL SICK 20K - RERES
CRMEARBIKTELDTHEC L, HAOREOHBEZHIZ2bDTHS
Db, BROREBHRXCHEHRSEBZ ZBEPNREICIIE T EEEBHEL
T3, FA4A VOB TAHNE, &5 ULAREMKAOMBEICHIELD 3D
DR, EEohEVIEIFEMATHE00, HHHEHAOEREVEI S, T
WETVBE, REBBERCL S THBHEACXZXBEN T ITERCE
5 LEHMALTIN B,

VAT LHEEME, T hTYBIckdd, LD bkl (Vergesell-
schaftung) OERE LT LA ONESDTHBH, T UIEEN « £l
HORBICHIELUTHBAUTOEBONL TEUSKREENL - TLECEEE
BLTHNEDTH S, ERHUICHLNSIEBVI. FHLWLWE A T7OEEDE
BLEbic, ENREROMRBHRIEDEEZE S, Lk UEKBSHES
i, MICELEDOBEELBNCLELHD, THFLOEEREORERS
ERDS2HDTHED0, PRIMEBINISZELLV, Thoid, #ES
NBECECE->TEHEER) DT, BRUCHEBILT 2 HICER
HEELESDTH B I,

M V-vEELGXOR#ST

Bamoksic, b2 aahEHFR=) - vEEFRE, BELLLLOHKR
EaRMDOEFEELEBEELT, Yr R A Y240 BE{LE 2R
HET 3, TNEXZPERELTRE, OLEDFHE(, OFEORIEL,
OW by B X BE DGR, OWHEES), OBBL 1 TY FOTRIZENH S,

kD RKBEEFREDBEANLTEND, ROLIICEEDOENE, HX

11) Altmann/Deifl/Dohl/Sauer, a. a. O., S. 205.
12) REFH— [+ 3 2 4&ESFR] £1ve o ik, 19788, 93—, ME%KIL H
AOEEEFBYR T 5| BN/ RIFESRE [HIRRER02)] FEM, 19914,

1882—,



FA e 5 Y — v AEEFXOBEABEQL K\ anm
OHFAMNEZLREdD, BEEEOVANVEAEL, 2nlEEa 2 bOE
THARBEHOETORAEMISEEL50ICH LT, V- YEEFXT
13, 2V LMMEERPBIDICREFMNIL, ZNEFIKME (ragile) 25,
SR ETRRICT B EEbIC, BEIEDIL, Lirdax MEBORAEEME
BEDLHTREN?Y,

) — vEEFROEEHNFEOE#KE LT, MIT 0&r, LicFy—4
TOEE, BIXUYr X b o4V 24 LRBEMBBOML ST TS
B, BRERICLTHSE, 0T ER, KHKBOVTFAYTHEDLR
Vo UV — VEEFROEHESN, BKTIRC) LEAITRboEnTnET &%
EWTX 3,

FAYTY - VEEFROBNERSLODELT, EALE NS4 VAR
(LARBORESEE |, Wirtschaft & Produktivitit (Nr. 9, September 1992) 1T
BROTENHBINY, RERBO T EHLENTRE, F—41E%, Fok2
FIAERE, RORBEIST v 2V X EINTV S,

7K UASER, TREIT,»5 3] LWVIFIEREELEBHL®, V-V
EEFRCBT3RERNLBELZ L0, REMLEE I X MEBSFET
3HDTRHRNCEEBRBLTN S, FHLERL, RRREST A ) 7 T38%,
-0y NTAHTHZEON, BATRALLEDIBTHBTEEBML,
ZORERB—2KIE, BATRREEEOEENLEKELXBTERTEINT
WBECARRDY, 5Lk iR — VEEFRICK D AEEICE B Lk~
T3,

MIT oFickin L) — YEEARELBHNARICBAL, FAYO
HE,oEUZREAEZEHR LI DELTIE, Lk +— (Lecher, W) Dif

13) Womack/Roos/Jones, op. cit. (BBERE, 26, 128-129 =—30)

14) Hierarchien sollen abdanken, Wirtschaft & Produktivitiit, Nr. 9, September
1992, S. 4.

15) Qualitit kommt von unten, ebenda., S. 4.

16) Lecher, W., Lean Production als Japanisierung von Arbeit, WSI Mittei-
lungen, August 1992, S. 526ff.
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X3 30, hrhid) — vEEFRE, BRS/NMCLTENENICREDE
MELEUHERTICLEEEELLT, BRERLEE»SAMERK OIS
T, BOUIHRAEL SHEICVZEETOLBEERETEIDTH
HLEEEL, TOHEMES Ao THRLTV S,

(1) EBOHKALLEMIIEERR

) —VEEFREZ, FHEEZZSHRINCERL, EELBEELRARERE
TEEEMFICWIING, FHIAPY s T s u—F—Ya VEERTS1D
KA Y o e U a TRHEBEIESRKREICKD, [AROELBBOHEBIED
EEPBEITIE S, HHETE, BHomE, SEHEEOEYSICIDEE
SHRENEZD, FHRELHT > CTOHHBEEOR LT 3 C MR
%50 L LEBIMPBBIREBBINL IS - T, 0¥ - BEEHBED
KEBGRIBZD, ThICRLTHEEE LTOESHIREE 3,

(2) ¥z RO IERRZET & RIEDBRZE

) — VEEFRTIE, FREREELEDDSY B LLEELToDICEEDHE
MDENEFNOBFHIKBNTREZ Y Fa—udffbh, Z0OEROBIEN
BRDBTONDE, T UEFEATORERREE I Y bo—HRHRTH 3
72D, VA b oAV 24 6 ALFEICKE S, SAKCTBEICS
WTHEL, B, R, fEEFE S OCRIFERRIEERICONTD
BELOEED, FEBEEIEECEENEO—FKMENME S,

8) &7 nEe2DEENHA LB 2 ER

R s MROHEED S BROPTIC N2 32T 0 & 2DHAILLBTHIS
DT, TOEPSSHMBEMMIBEL S FIEEL0, ARTHEHRS
BREAELEIMAETH BT LI, COTECHEBELTVEEVE »—
5,

(4) PEEMEF —2fEE

)= VEEHRBAID S F— 2 EEEHERLT 5, ChITX > THEHE
ADYF YV —HREPEIN, MESNEERR ESb203N5, ) —VEE
FROBEROBARBCCKH B L, VEr—idHB, Lblhhicks Ltz
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N, BATREFNTV v ¥+ — KX B35 WMBRENTH ZEAMNE, T
felhiCk-T, F—2DARFH I VRBBBICE W THENBRENATLE
V, BEBBXCHTHEST LORBBESBLDRIBREKEV, Ch
FTOREE—REBBRLE—TFHEELOSREV R T o085, HEE—T
—TREREN 4 vicE s TROONBBERAPKREND, ThiRFA
Y OREBIEEICE > TEABRMEL 25,

(6) XL, XEOEELEE

FEEOERNBERPHE I NVICTHEI RIS ICTEECAIC, ) —
VEERFROMED OBEBH 5. F— LMERICLVEFORERPELR
BEFh, DELO—FEXEBEDL, Ve r—itkNiT, 25 LicdE Lo
— AP DW B HEEREIC I ELSIED S hBEEEX 3
DIFRVTH B, V) —VEEFRTEIAEHTHEIVENCE ST ONER
BHIRZHTHY, Thid) —VEEFRAPBET I A THRICKER DI
DTEARENTL 2bDTH 3,

Ver—id, V- VEAEEFABFHRICE > THADETHEE 05, &
NRAL%E - BECEL-THANS BRI TR, BRATHBEEBIT,
VAVOENHBEFEEICKDBEDTH - T, HEFICES LizALED
Berbledd, UhUith, BEBBRSPHEMEAICE > TIRAELREK
BRI I TEARNBRIEEL 257, LR
DEILDONT, LEXRAEEROPEITBHLADOINEH S bR IR
BORVSDTHEH, BGIKBIZEBH LR, B, SDOHEHEEDOT
EFLNLTREES &Y, PBEELE - THE3HDEEBTEHD
THaE, #5ATNS,

RICEN « THZEBRTORA 2H57-DIC, ,, Werkstatt und Betrieb“
(Nr. 125, August 1992) [Z#B#dD 7 1 — b (Groth, U.)/# # Jv (Kammel, A.) O
MXEATHII, LK UMREIREEEREEOTEREZOBMET

17) Groth, U./Kammel, A., Lean Production: Mit ,schlankem‘ Management zu
mehr Produktivitit und Qualitdt, Werkstatt und Betrieb, August 1992, S. 587ff.
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y - v EESFA

IHNETOREEESR

SEREEHETM
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