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10X ERERERLTO B,
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29) Schmelzer, H., Lean Management, in: Verein Deutscher Ingenieure,
Schlanke und effektive Unternehmung, VDI Verlag 1992, S. 19ff.
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34) KEFi— [ b2 #EEHR] F4 vYE L FHL, 19785, 38—,

35) Steinkiihler, F., Lean Production auf dem Priifstand —Human, dkologisch

und demokratisch umgestalten, Der Gewerkschafter, Juli 1992, S. 40ff.

derselbe, Fiir eine demokratische und soziale Unternehmensreform——ge-

werkschaftliche Antworten auf die ,,japanische Herausforderung®, in: Hans-
Bockler-Stiftung/Industriegewerkschaft Metall (Hrsg.), Lean Management—
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2, BREOOMEIESPYEBREOMETIREL, AL RE - EHOD
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Kern einer neuen Unternehmenskultur und einer innovativen und sozialen Ar-
beitsorganisation?, Nomos Verlagsgesellschaft 1992, S. 16ff.

36) Steinkiihler, Fiir eine demokratische und soziale Unternehmensreform—
gewerkschaftliche Antworten auf die ,japanische Herausforderung®, ebenda,
S. 17.
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3R FPOBEESCERHENE, BELA— -V a3 VPRVEEREER
HET2HDTIREL, BE - B2 -HBORE - FRlE, 2hhrold®
FR—va VOBRILAHENEROSICERBHZE LTS,
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HEFROA Y v bEEDL, RABKRELTFA YHICHEHLES, Z2DWH

37) ,Lean Production®“ —— eine notwendige Diskussion: Positive Elemente
herausgreifen, Der Gewerkschafter, Mirz 1992, S. 44 ff.
38) ebenda, S. 47.
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39) Altmann, N., Japanische Arbeitspolitik: Verschwendung von Ressourcen,
Der Gewerkschafter, Juli 1992, S. 42 ff. derselbe, Japanische Arbeitspolitik—
eine Herausforderung?, in: Hans-Bickler-Stiftung/Industriegewerkschaft
Metall (Hrsg.), a. a. O., S. 24 ff.



KA vickiF 5 Y — VEEFROEARBE?2) (KiE (171)39

B4, BAROHFRBRERFBREN L BRETBEINRETIHDTH
A0, CNETELABRBABILICH T IRERUEBLENELT B,
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TAMMBEEFRCHBEBEIED D5 LE0H 5,0, ThEREIE
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FTEARDELIINA Y OEZICHNTEEREERICENT—HEDOEND
D, ZNBFA4 YOEECHBMEL>TNBEELALDIZAT, FA4 VI, HA
ZHRFCESFTNETHI00, LEAFBREOLBIEEZH T O EKERD
BNELT, FAYTEABLCER, EULEEEERBICE T 3B ER
DRI ZETHBEND,

BXZicLsE, F4YOBBRELTRHBEOMEEINTHTE,E
NTORLL, BEOLTHCREINTHIED, £ LicbELPrEEM

40) Neun Leitsdtze : Ausbalanciertes Konzept, Der Gewerkschafter, Juli 1992,
S. 45 ff.
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LOXER, HBBELO-THEABRENDD, ZHETLDTH-T,
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T V-CEEFREAZD CHETDOHR
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41) Womack, J. P./Roos, D./Jones, D., The Machine that Changed the World,
1990. GREAMERIY — VAEFRPUROBBEEEL Z > L2 51 BHER, 1990
&, 22—-9)
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42) kﬁm_" *ﬂﬁéx 54— “/“o
43) Karch, H.,, New Deal um die Produktivitit >——Das Beispiel VW Sachsen,

Die Mitbestimmung, Oktober 1992, S. 32. QC #+— L} KA VY TREMOBEFH
HYRFENDBILbD-T, V-7 AREREIE T HECHECRIBEENE WL
wbih b, Cuhls, a. a. O, S. 73 ff.
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