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1990. (RAEMER [V - VAEFRBEROEBEEE* Z 5 E 2 5] BER,
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3) Klaus, H., Eroffnung der Konferenz, in: Hans-Bockler-Stiftung/Industrie-
gewerkschaft Metall (Hrsg.) Lean Production—Kern ciner neuen Unternch-
menskultur und einer innovativen und sozialen Arbeitsorganisation ?, Nomos
Verlagsgesellschaft 1992, S. 13.
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4) Cuhls, K., Qualititszirkel in japanischen und deutschen Unternehmen, Physica-
Verlag 1993.
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ORA-SDDBH b, ehickd L, [QC 4+—/ ViZAFHIC LKA THRE
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5) ebenda, S. 8.
6 ) zit. aus: ebenda, S. 11. Rischar, K./Titze, C., Qualititszirkel—effektive Pro-
blemlosung durch Gruppen im Betrieb, Graffenau/Wiirtt 1984.
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7) Cuhls, a. a. 0., S. 62.
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ii, 20-22R—), '

9) Cuhls, a. a. O, S. 11.
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10) zit. aus: ebenda, S. 67.
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13) ebenda, S. 79.
14) ebenda, S. 80-81.
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16) ebenda, S. 87-88.
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18) ebenda, S. 142.



200(432) % 38 % EI4ZRHE
—IELTHEb0bH 3, il QC +—7 Vv EBICLZFHEHBRIED
%E, FEehomt, FhHEEEMY L oEE, MR EORBT S,
FEEEDOHETLLAHLEFETZHOTRIEY, LVHIREIIH 2,

Ebdphs —rzic khid, QC EEP QC y—7 voBEP BRZY
BEARREICTARFTNELRTEENBONE L, QC y—7 ViEFL
FEHEA - REBBLLIIRLTHIT I L E#HONRD B, [QC ¥
— I VEHBERE LD, HHEOREBMEREELICT ST LDRTVERNY
BHEELICELDORNEHCZH, VI ETHIL FM vLEiTs > TEEN
RBTHBID L, 7 —VRBFEATVS,

a1 FA4vHK QC ¥—S I DHRE

DEDRFDS 2tz T, 7—WREF4Y £%T QC =7 1%4
BEXSICED BTN FEELT, 3O0EFBEZONBEETEY, 1
i3, BAHSEZ0TEHBLT, Z0HEA, EEZRLIHETH 5,
Laldahid, ZhEFAVOBEEISV-TEOHTHET, VARV
ET B,

%213, ‘QC H—sn” LVHLHEIHET I, TORABTEFA VL
EA-bDREZDZDDTH B, Chid, VYV +—/ FouoV 3L
FAYOREBORATELHDERANTECLENIDBDTH-T, B5
TR,

®3ik, BAD QC -/ vORBREER LTI, FAYOEHEITHE
ALUTEBEL, Wb F4vH QC 4 —7 vOSEMAICREIRSE H
BThHz, 7 VAR FAVOHLFHIRINTHZLT2H, TOHAIK
RBEEEZIGB1DI, ‘QC =70 0SB ERLBOLFION
ELTW3,

bBBATSLEFL4 Y QC v —s i3, NEFRBEBHTHZC L, B

19) ebenda, S. 143.
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